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ORGANISATION OG LEDELSE

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
HDO 1. semester består af et modul, der grundlæggende skal gøre de studerende i stand til at forstå og arbejde med
organisation og ledelse. Dette inkluderer relevante seminartemaer såsom organisationer og organisationsforståelser,
interessenter og mål, design og struktur, adfærd og motivation, kultur, processer og ledelse.

LÆRINGSMÅL

VIDEN

• Den studerende skal have viden om teori og praksis inden for organisation og ledelse.
• Den studerende skal kunne forstå og reflektere over forholdet mellem teorier og praksis.

FÆRDIGHEDER

• Den studerende skal kunne identificere og formulere organisatoriske og ledelsesmæssige problemstillinger.
• Den studerende skal kunne vurdere og anvende erhvervsøkonomiske teorier og forståelser til at behandle og løse

organisatoriske og ledelsesmæssige problemstillinger.
• Den studerende skal kunne formidle og diskutere faglige problemstillinger og løsningsforslag, herunder gennem

begrundede og velargumenterede valg.
• Den studerende skal have en forståelse for og reflekterende tilgang til forholdet mellem teori og praksis.

KOMPETENCER

• Gennem en reflekterende tilgang til forholdet mellem teori og praksis skal den studerende være i stand til at
vurdere og anvende erhvervsøkonomisk teori og forståelser til at løse organisatoriske og ledelsesmæssige
problemstillinger, samt være i stand til at formidle dette til relevante interessenter/målgrupper.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger og opgaveløsning og foregår på dansk

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Der undervises 1 – 2 gange pr. måned fra kl. 9 - 18. Det kræver en betydelig forberedelsesindsats i form af læsning af
pensum og opgaveløsning.

EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Organisation og ledelse

Prøveform Skriftlig eller mundtlig
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen m.m. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 15

Tilladte hjælpemidler Med visse hjælpemidler:
Alle skriftlige og elektroniske hjælpemidler, dog ikke generativ AI.

Bedømmelsesform
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Censur Intern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
Klik her for at finde kontaktoplysninger og mere information på fagets hjemmeside.

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Organization and Management

Modulkode HDO_S1_M1

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterår og Forår

ECTS 15

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig René Nesgaard Nielsen

ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet

Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024
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Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet

http://personprofil.aau.dk/101053
https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/hd/hd2/organisation-og-ledelse/organisation-og-ledelse
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STRATEGI OG STRATEGISK UDVIKLING

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
HDO 2. semester består af et modul, der supplerer HDO 1. semester og skal gøre de studerende i stand til at forstå og
arbejde med strategi og strategisk udvikling. Dette inkluderer relevante seminartemaer såsom strategi og strategisk
ledelse, strategisk udvikling og strategieksekvering.

LÆRINGSMÅL

VIDEN

• Den studerende skal have viden om teori og praksis inden for strategi og strategisk udvikling, herunder bl.a.
strategisk ledelse og strategieksekvering.

• Den studerende skal kunne forstå og reflektere over forholdet mellem teorier og praksis.

FÆRDIGHEDER

• Den studerende skal kunne gennemføre et problembaseret projektarbejde inden for projektarbejdets faglige
temaramme, herunder:

• Kunne identificere, udarbejde, dokumentere og afgrænse en problemformulering.
• Kunne udvise metodisk refleksion, herunder at kunne reflektere over og begrunde, hvordan problemformuleringen

kan behandles og indløses på en systematisk og velovervejet måde.
• Kunne indsamle, kritisk vurdere og anvende relevant litteratur/teori fra bøger, tidsskrifter og andre kilder.
• Kunne indsamle/generere, kritisk vurdere og anvende relevant empiri.
• Kunne behandle problemformuleringen på en systematisk og velovervejet måde, herunder at kunne gennemføre

en relevant analyse, tolkning, syntese og/eller diskussion.
• Kunne udarbejde en konklusion i forhold til problemformuleringen, herunder hvis relevant at udforme forslag til

løsning(er) på det behandlede problem og diskutere implementering af løsning(er), hvis dette ligger inden for
projektets rammer.

• Kunne formidle resultatet af projektarbejdet i et klart og korrekt sprog, der overholder videnskabelige konventioner
med hensyn til argumentation, herunder gennem kildehenvisninger og dokumentation.

• Kunne udvise forståelse for og refleksion over styrker og svagheder såvel som muligheder og begrænsninger i
projektarbejdet.

• Kunne relatere projektarbejdet til semestrets temaramme.

KOMPETENCER

• Gennem en reflekterende tilgang til forholdet mellem teori og praksis skal den studerende være i stand til at
vurdere og anvende erhvervsøkonomisk teori og forståelser til at løse strategiske problemstillinger, samt være i
stand til at formidle dette til relevante interessenter/målgrupper.

• Den studerende skal kunne anvende modulets teorier, metoder, og redskaber til at identificere, analysere,
formulere og behandle virkelige problemstillinger.

• Den studerende skal kunne arbejde med komplekse problemer og udføre professionel praksis relateret til modulets
fagområde i samarbejde med fagfæller, samt kunne organisere og lede dette arbejde i projektform.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger og opgaveløsning og foregår på dansk

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Der undervises 1 – 2 gange pr. måned fra kl. 9 - 18. Det kræver en betydelig forberedelsesindsats i form af læsning af
pensum og opgaveløsning.



EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Strategi og strategisk udvikling

Prøveform Mundtlig pba. projekt
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen m.m. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 15

Tilladte
hjælpemidler

Med visse hjælpemidler:
Der må medbringes kopi af det afleverede projekt, samt en præsentation, i digitalt eller trykt format,
til eksaminationen.

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Intern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
Klik her for at finde kontaktoplysninger og mere information på fagets hjemmeside.

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Strategy and Strategic Development

Modulkode HDO_S2_M1

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Forår og Efterår

ECTS 15

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig René Nesgaard Nielsen

ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet
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Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet

https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/hd/hd2/organisation-og-ledelse/strategi-strategisk-udvikling
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AFGANGSPROJEKT

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
HDO 4. semester indeholder arbejde med og skrivning af de studerendes hovedopgave. Temarammen for denne
hovedopgave er studiets samlede temaramme, som behandlet på de foregående semestre.

LÆRINGSMÅL

VIDEN

• Den studerende skal have viden om teori og praksis inden for organisation, ledelse, strategi og strategisk udvikling.
• Den studerende skal kunne forstå og reflektere over forholdet mellem teorier og praksis.

FÆRDIGHEDER

• Den studerende skal kunne gennemføre et problembaseret projektarbejde inden for projektarbejdets faglige
temaramme, herunder:

• Kunne identificere, udarbejde, dokumentere og afgrænse en problemformulering.
• Kunne udvise metodisk refleksion, herunder at kunne reflektere over og begrunde, hvordan problemformuleringen

kan behandles og indløses på en systematisk og velovervejet måde.
• Kunne indsamle, kritisk vurdere og anvende relevant litteratur/teori fra bøger, tidsskrifter og andre kilder.
• Kunne indsamle/generere, kritisk vurdere og anvende relevant empiri.
• Kunne behandle problemformuleringen på en systematisk og velovervejet måde, herunder at kunne gennemføre

en relevant analyse, tolkning, syntese og/eller diskussion.
• Kunne udarbejde en konklusion i forhold til problemformuleringen, herunder hvis relevant at udforme forslag til

løsning(er) på det behandlede problem og diskutere implementering af løsning(er), hvis dette ligger inden for
projektets rammer.

• Kunne formidle resultatet af projektarbejdet i et klart og korrekt sprog, der overholder videnskabelige konventioner
med hensyn til argumentation, herunder gennem kildehenvisninger og dokumentation.

• Kunne udvise forståelse for og refleksion over styrker og svagheder såvel som muligheder og begrænsninger i
projektarbejdet.

• Kunne relatere projektarbejdet til uddannelsens samlede temaramme.

KOMPETENCER

• Gennem en reflekterende tilgang til forholdet mellem teori og praksis skal den studerende være i stand til at
vurdere og anvende erhvervsøkonomisk teori og forståelser til at løse problemstillinger inden for organisation,
ledelse, strategi og strategisk udvikling, samt være i stand til at formidle dette til relevante
interessenter/målgrupper.

• Den studerende skal kunne anvende teorier, metoder, og redskaber fra HD 2. del i Organisation og Ledelses
obligatoriske moduler til at identificere, analysere, formulere og behandle virkelige problemstillinger på
eksemplarisk vis.

• Den studerende skal kunne arbejde med komplekse problemer og udføre professionel praksis inden for HD 2. del i
Organisation og Ledelses obligatoriske moduler i forskelligartede og tværfaglige samarbejdsrelationer, samt kunne
organisere og lede dette arbejde i projektform på eksemplarisk vis.

UNDERVISNINGSFORM

De studerende organiserer selvstændigt arbejdet ved udarbejdelse af projektet. Oplysninger om vejledning m.m. findes
på de studerendes Moodlerum.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Det kræver en betydelig arbejdsindsats at skrive afgangsprojektet og gå op til den endelige eksamen.



EKSAMEN

FORUDSÆTNING FOR INDSTILLING TIL PRØVEN

• Det er en betingelse for at indstille sig til prøven i afgangsprojektet, at samtlige forudgående prøver inkl. prøver i
valgfrie moduler i det foreskrevne omfang er bestået.

PRØVER

Prøvens navn Afgangsprojekt

Prøveform Speciale/afgangsprojekt
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen m.m. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 15

Tilladte
hjælpemidler

Med visse hjælpemidler:
Der må medbringes kopi af det afleverede projekt, samt en præsentation, i digitalt eller trykt format,
til eksaminationen.

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Ekstern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
STUDIESEKRETÆR (ved praktiske spørgsmål)

Charlotte Krull 
Tlf. 9940 8049

Mail: ck@evu.aau.dk

KOORDINATOR (ved faglige spørgsmål)

Lektor René Nesgaard Nielsen
Tlf. 9940 8241

Mail: rnn@business.aau.dk

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Final Project

Modulkode HDO_S4_M1

Modultype Projekt

Varighed 1 semester

Semester Forår og Efterår

ECTS 15

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig
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René Nesgaard Nielsen

http://personprofil.aau.dk/101053


ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet
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INVESTERINGSRÅDGIVNING

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Modulets formål er at sikre en grundig viden om en lang række finansielle aktiver, som baggrund for rådgivning af
forskellige kundegrupper.

Der tilstræbes en forståelse af risikobegrebet og afkastbegrebet og disses sammenhænge og kobling til prisfastsættelse
på finansielle aktiver. Udenlandske finansielle aktiver og valutakursproblemstillinger indgår.

 

I modulet inddrages strategiske overvejelser vedrørende finansiel virksomhed, samt overordnede metodiske/faglige
overvejelser.

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne redegøre for risikobegrebet ved finansielle investeringer
• Kunne redegøre for varighedsbegrebet
• Kunne redegøre for de mest almindelige finansielle aktiver, eksempelvis aktier, obligationer, investeringsbeviser,

forsikringsporteføljer.
• Kunne redegøre for de mest udbredte finansielle instrumenter, eksempelvis swaps, futures, optioner og

forsikringer.
• Kunne redegøre for forskellige porteføljeteorier for både åbne og båndlagte porteføljer.
• Ud fra forskellige kriterier kunne perspektivere finansielle institutioners produkt- og kundeunivers.
• Demonstrere forståelse af låneprocessen.
• Demonstrere forståelse af de nævnte teorier og metoder og skal kunne reflektere over og vurdere disse teorier og

metoders relevans i forbindelse med rådgivningsopgaver.

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne likviditetsstyre kundeporteføljer.
• Kunne formidle viden og sammenhænge inden for modulets fagområde, således at perspektiverne ved et givet

valg fremstår klare.
• Demonstrerer overblik over og forståelse af kundevurderingsprocessen og evne til kundevurdering ud fra

finansielle kriterier.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne vurdere validiteten af udsagn om finansielle aktivers risiko og afkast i forbindelse med rådgivning af
forskellige kundegrupper om aktivsammensætning og finansiering.

• Kunne deltage i et fagligt samarbejde med fagfæller og specialister i forbindelse med identifikation, analyse og
vurdering af investeringsalternativer.

• Kunne identificere egne læringsbehov i forbindelse med at skabe sig et overblik over, hvordan finansielle risici
påvirker finansielle beslutninger samt balance- og resultatopgørelse.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger og opgaveløsning og foregår på dansk



OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Der undervises 1 – 2 gange pr. måned fra kl. 9 - 18. Det kræver en betydelig forberedelsesindsats i form af læsning af
pensum og opgaveløsning.

EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Investeringsrådgivning

Prøveform Skriftlig
4-timers skriftlig eksamen.
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 10

Tilladte hjælpemidler Alle skriftlige og alle elektroniske hjælpemidler

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Intern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
KOORDINATOR (ved faglige spørgsmål)

Seniorrådgiver Lars Krull
Tlf. 9940 2705

Mail: krull@business.aau.dk

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Investment Consulting

Modulkode HDFR_S1_M1

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterår

ECTS 10

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig Lars Krull, 
Morten Lykke Olesen

ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn

Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024
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SKATTERET OG JURIDISK METODE

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Formålet med faget er, at give den studerende en grundlæggende viden om dele af det danske skattesystem. Denne
viden kan opdeles i emner, der er helt centrale for forståelsen af det danske skattesystem og emner, der har særlig
relevans for ansatte i finansielle virksomheder.

De centrale emner er det skatteretlige indkomstbegreb og driftsomkostningsbegreb, mens emnerne med særlig relevans
vil være koncentreret om de skatteretlige konsekvenser af forskellige finansielle dispositioner inden for investering og
låneoptagelse.

 

Efter en introduktion til fagets metode herunder en beskrivelse af den skatteretlige retskildelære vil undervisningen være
koncentreret om udvalgte dele af skatteretten.

Ved udvælgelsen er der lagt vægt på emner, der dels giver den studerende en grundlæggende forståelse for det danske
skattesystem, dels giver den viden og de færdigheder og kompetencer, der er af særlig relevans for rådgivning i
finansielle virksomheder.

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Have viden om juridisk metode og dennes anvendelse i forhold til skatteretlige problemstillinger.
• Have viden om det skatteretlige indkomstbegreb og det skatteretlige driftsomkostningsbegreb,

kapitalgevinstbeskatning og andre emner, der er særligt relevante for rådgivere i den finansielle sektor.
• Kunne forstå og reflektere over fagområdernes teorier, metoder og praksis.

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne identificere skatteretlige problemstillinger inden for de emner, der er undervist i, og redegøre for de regler,
der knytter sig hertil. Hermed demonstrerer den studerende sin evne til at identificere fakta og de dertilhørende
skatteretlige problemstillinger.

• Kunne vurdere og løse de stillede opgaver for herigennem at demonstrere:
• sin forståelse af de emner, der er undervist i, og disses interne sammenhænge
• sin evne til at anvende bestemmelserne i praksis
• sin evne til at anvende den erhvervede viden, i forhold til konkrete skatteretlige problemstillinger
• Kunne anvende juridisk metode ved løsningen af de stillede opgaver. Hermed demonstrerer den studerende sin

evne til at udarbejde et svar på en konkret problemstilling ved henvisning til relevante lovbestemmelser, praksis
og/eller andre retskilder på området.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne identificere og vurdere de skatteretlige problemstillinger, som vedkommende vil møde i forbindelse med sin
kunderådgivning i en finansiel virksomhed. Hermed vil den studerende i samarbejde med andre
skatteretseksperter kunne yde rådgivning om de skattemæssige konsekvenser af de dispositioner inden for
investering og låneoptagelse, som kunden gennemfører.

• Kunne bringe sin viden i spil i tværfaglige arbejdsprocesser. Der lægges vægt på, at den studerende, gennem
kendskab til og forståelsen af fagområderne, er i stand til at vedligeholde og udbygge sin viden efter afsluttet
studium.



UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger og opgaveløsning og foregår på dansk

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Der undervises 1 – 2 gange pr. måned fra kl. 9 - 18. Det kræver en betydelig forberedelsesindsats i form af læsning af
pensum og opgaveløsning.

EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Skatteret og juridisk metode

Prøveform Skriftlig
4-timers skriftlig eksamen.
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 5

Tilladte hjælpemidler Alle skriftlige og alle elektroniske hjælpemidler

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Intern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
KOORDINATOR (ved faglige spørgsmål)

Seniorrådgiver Lars Krull
Tlf. 9940 2705

Mail: krull@business.aau.dk

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Tax Law and Legal Methodology

Modulkode HDFR_S1_M2

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterår

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig

Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024
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ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet
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STYRING AF FINANSIELLE VIRKSOMHEDER

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Modulet sigter mod at skabe et fundament i styring af finansielle virksomheder, som er et af uddannelsens kerneområder.

 

Modulets formål er at give den studerende indblik i de regler og bestemmelser, der regulerer de finansielle virksomheder,
således at der dels opnås viden om de finansielle virksomheders regnskabsaflæggelse, og dermed også hvorledes de
finansielle virksomheders præstationer opgøres, og hvilke risici de har påtaget sig, dels opnås et overblik over og en
forståelse af tiltag der kan gøres for at øge præstationerne henholdsvis reducere risici.

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne redegøre for lovgivningens krav til pengeinstitutter og skal have kendskab til lovgivningens krav til
pensionskasser og forsikringsselskaber.

• Kunne redegøre for formålet med lovgivningens krav til de finansielle institutioner.
• Kunne redegøre for solvens- og kapitaldækningsreglerne.
• Kunne reflektere over de praktiske konsekvenser af lovgivningens krav til de finansielle institutioner samt

kapitaldækningsreglernes betydning for de finansielle institutioners handlingsrum.
• Kunne redegøre for opbygningen af et pengeinstituts balance samt hvilke poster, der indeholder en operationel

risiko.
• Kunne redegøre for sikringsakter ved kaution, pant, håndpant og ejendomsforbehold i relation til forskellige

produkttyper og kundegrupper.
o Den studerende skal endvidere kunne redegøre for den hermed forbundne hensættelsesproblematik.

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne vurdere en finansiel virksomheds præstationer og risici og skal kunne formidle viden herom til fagfæller og
brugere af finansielle ydelser.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne indgå i faglig og tværfaglig dialog om styringstiltag i forbindelse med styringen af markeds- og kreditrisici på
forskellige organisatoriske niveauer.

• Kunne vurdere generelle regelændringers betydning for virksomhedens balance, operationelle risiko samt
forretningsmæssige muligheder i forhold til egen kundeportefølje.

• Kunne opnå en forståelse af betydningen af at have opdateret viden og forståelse af det regelværk, som omgiver
finansielle virksomheder, samt selvstændigt kunne tilegne sig en opdateret branche- og forretningsforståelse.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger og opgaveløsning og foregår på dansk

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Der undervises 1 – 2 gange pr. måned fra kl. 9 - 18. Det kræver en betydelig forberedelsesindsats i form af læsning af
pensum og opgaveløsning.



EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Styring af finansielle virksomheder

Prøveform Mundtlig pba. projekt
Modulet i Styring af finansielle virksomheder sammeneksamineres med Modul 4: Finansielle
virksomheders produkter og services.
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 5

Tilladte
hjælpemidler

Med visse hjælpemidler:
Der må medbringes kopi af det afleverede projekt, samt en præsentation, i digitalt eller trykt format
til eksaminationen.

Bedømmelsesfor
m

7-trins-skala

Censur Intern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
KOORDINATOR (ved faglige spørgsmål)

Jens Thøgersen
Tlf. 6163 8603 

Mail: jeth@business.aau.dk

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Management of Financial Companies

Modulkode HDFR_S2_M1

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Forår

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig Jens Thøgersen

ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet

Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024
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FINANSIELLE VIRKSOMHEDERS PRODUKTER OG
SERVICES

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Modulet sigter mod at skabe et fundament i finansielle virksomheders produkter og services, som er et af uddannelsens
kerneområder.

Modulet har til formål at sikre et overblik og en forståelse af den finansielle institutions samspil med små og mellemstore
kunder. Det er primært de mere komplekse privatkunder, men også håndværksvirksomheder og mindre virksomheder,
der gøres til genstand for overvejelserne.

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne redegøre for funktionerne i forskellige funktionsområder i en finansiel virksomhed og disse områders
interaktion og placering i en finansiel virksomheds organisation.

• Kunne redegøre for forskellige forretningsmodeller for finansielle virksomheder, deres omkostningsstruktur, deres
risiko samt deres styrings- og ledelsesbehov.

• Kunne demonstrere kendskab til handlemuligheder, når sikringsakter skal bringes i anvendelse.
• Kunne reflektere over funktionernes, modellernes og handlemulighedernes forudsætninger og praktiske relevans.

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne analysere behovet for en diversificeret produktportefølje samt kunne relatere dette behov til risikostyringen.
• Kunne vurdere samt kunne vejlede fagfæller om konsekvenser for pengeinstituttets balance af kundens valg af

investeringsalternativer.
• Kunne vurdere forskellige forretningsmodellers forudsætninger og relevans i forskellige finansielle virksomheder.

KOMPETENCER

• Kunne vurdere samspillet mellem virksomheden og kunderne ud fra kriterier som fx:
o Kundetyper – livscyklus
o Lånekategorier
o Forskellige aktivtypers finansiering (f.eks. bolig/ejendom)
o Opsparingsformer (med særlig henblik på pensionsøkonomi)
o Garantier/forpligtelser
o Pengeinstitutters produktrisici
o Produktrentabilitet og – indtjening i pengeinstitutvirksomhed
o Operationelle risici ved pengeinstitutvirksomhed
o Sammenhænge i det danske finansielle system (f.eks. mellem bolig, renter, arbejdsløshed og landets

økonomi).
• Kunne vurdere behovet for forandringsberedskab for forskellige forretningsmodeller.
• Kunne vurdere et forretningskoncept og dettes alternativer.
• Kunne vurdere koordineringsbehovet ud fra behovene for forandring og tilpasning i en konkret virksomhed.
• Selvstændigt kunne indgå i dialog med fagfæller og kunder om konsekvenser og muligheder i forbindelse med valg

af investerings- og finansieringsalternativer.
• Selvstændigt kunne identificere egne læringsbehov og beskrive foranstaltninger til at udfylde disse.
• Den studerende skal kunne anvende modulets teorier, metoder, og redskaber til at identificere, analysere, beskrive

og behandle virkelige problemstillinger.
• Den studerende skal kunne arbejde med komplekse problemer og udføre professionel praksis relateret til modulets

fagområde i samarbejde med fagfæller, samt kunne organisere og lede dette arbejde i projektform.



UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger og opgaveløsning og foregår på dansk

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Der undervises 1 – 2 gange pr. måned fra kl. 9 - 18. Det kræver en betydelig forberedelsesindsats i form af læsning af
pensum og opgaveløsning.

EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Finansielle virksomheders produkter og services

Prøveform Mundtlig pba. projekt
Modulet i Finansielle virksomheders produkter og services sammen-eksamineres med Modul 3:
Styring af finansielle virksomheder.
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 10

Tilladte
hjælpemidler

Med visse hjælpemidler:
Der må medbringes kopi af det afleverede projekt, samt en præsentation, i digitalt eller trykt format
til eksaminationen.

Bedømmelsesfor
m

7-trins-skala

Censur Intern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
KOORDINATOR (ved faglige spørgsmål)

Seniorrådgiver Lars Krull
Tlf. 9940 2705

Mail: krull@business.aau.dk

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Financial Products and Services

Modulkode HDFR_S2_M2

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Forår

ECTS 10

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig

Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024
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ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet
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LEDELSES- OG ORGANISATIONSUDVIKLING I
FINANSIELLE VIRKSOMHEDER

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Med særlig henblik på finansielle virksomheder er modulets formål at præsentere relevante dele af organisations- og
ledelsesteorierne på baggrund af de i modulerne investeringsteori, skatteret & juridisk metode, styring af finansielle
virksomheder og finansielle virksomheders produkter og services erkendte sammenhænge og udfordringer.

Temaer omkring forandringsledelse, beslutningsprocesser, etiske overvejelser og virksomhedskultur inddrages i
sammenhæng med relevante dele af organisations- og ledelsesteorierne.

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne gengive og beskrive de mest almindelige organisations- og ledelsesteorier.
• Kunne forstå og reflektere over teoriernes budskaber og disses relevans for planlægning og tilrettelæggelse af

arbejdsopgaverne i de kundeorienterede arbejdsfunktioner.

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne beskrive og analysere en organisations opgaver i forbindelse med beslutningsprocesser,
organisationsudvikling og forandringsledelse.

• Kunne redegøre for strategisk ledelse og HRM som styringsværktøjer samt - ud fra ledelses- og organisationsteori,
motivationsteori og HRM - kunne redegøre for de udfordringer, der stilles til en ledelse.

• Kunne redegøre for behovene for at forankre beslutningsprocesser på forskellige organisatoriske niveauer samt
kunne redegøre for operationaliseringsbehovene på forskellige organisatoriske niveauer.

• Kunne redegøre for og vurdere beslutningsgange ved produktvalg.

KOMPETENCER

•
Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne redegøre for, analysere og vurdere forskellige organisationsovervejelser ud fra organisationers strukturer,
processer og kultur. Herunder skal den studerende kunne redegøre for emner såsom:

o Kompetenceudvikling og motivationsteori.
o Strategisk ledelse og HRM som et understøttende strategisk styringsværktøj.
o Beslutningsopgaver og beslutningsgange ved produktvalg, produktimplementering og medarbejderudvikling.

• Kunne fungere som medspiller i forbindelse med overvejelser om organisations- og medarbejderudvikling.
• Kunne formulere og beskrive et nyt produkt i en finansiel virksomhed.
• Kunne reflektere over og vurdere anvendeligheden af forskellige ledelsesredskaber inden for forskellige

virksomheds kulturer.
• Kunne identificere egne læringsbehov og deres afhjælpning i forbindelse med opbygning af et

forandringsberedskab og en kompetenceudvikling på decentralt niveau.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger og opgaveløsning og foregår på dansk



OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Der undervises 1 – 2 gange pr. måned fra kl. 9 - 18. Det kræver en betydelig forberedelsesindsats i form af læsning af
pensum og opgaveløsning.

EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Ledelses- og organisationsudvikling i finansielle virksomheder

Prøveform Skriftlig
4-timers skriftlig eksamen.
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 10

Tilladte hjælpemidler Alle skriftlige og alle elektroniske hjælpemidler

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Ekstern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
KOORDINATOR (ved faglige spørgsmål)

Seniorrådgiver Lars Krull
Tlf. 9940 2705

Mail: krull@business.aau.dk

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Management and Organizational Development in Financial Undertakings

Modulkode HDFR_S3_M1

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterår

ECTS 10

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig Lars Krull, 
Morten Lykke Olesen

ORGANISATION

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut

Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024
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AFGANGSPROJEKT

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Formålet er at sikre, at den studerende får en anvendelsesorienteret tilgang til udarbejdelse af sit Afgangsprojekt.
Endvidere at den studerende skærper evnen til at opstille en projektplan, evnen til kritisk at vurdere projektets opbygning
og prioritering samt evnen til nøgternt at efterkontrollere og følge op på det udarbejdede.

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne demonstrere viden om regler, begreber, modeller og metoder, således at disse kan gengives på opfordring.
• Kunne forstå og reflektere over regler, begreber, modeller og metoder på relevante problemer og opgaver, således

at evnen til at analysere, udlede, afveje og bedømme handlingsalternativer fremgår.

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Demonstrere evne til kritisk at analysere og reflektere over et andet projektarbejde ved opponering og fremkomme
med overvejelser om mulige forbedringer samt alternativ metode- og teorianvendelse.

• Demonstrere evne til at lede en meningsdannende dialog indenfor fagområdet.
• Demonstrere at reglers, begrebers, modellers og metoders indhold, mening, forudsætning og tilblivelsesproces er

opfattet.
o Herunder skal den studerende kunne forholde sig kritisk til redskabers og metoders relevans og

udsagnskraft.
• Kunne argumentere for den anvendte metodik, empiri og teori ved forsvar.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Demonstrere evner til problemidentifikation, analyse og problemløsning gennem anvendelse af det gennem studiet
tillærte begrebs-, teori- og modelapparat ved eksemplifikationer, fortolkninger og konstruktion af
forretningsmæssige løsningsforslag.

• Vise evne til selvstændigt at beskrive, analysere og bearbejde en kompleks forretningsmæssig problemstilling for
en finansiel virksomhed, samt kunne drage selvstændige konklusioner på baggrund heraf, i Afgangsprojektet.

• Demonstrere, at han/hun selvstændigt kan kombinere uddannelsens teoretiske, praktiske og udviklingsorienterede
elementer og formidle sammenhænge på et sikkert metodisk grundlag ved den tværfaglige eksamination.Den
studerende skal kunne anvende teorier, metoder, og redskaber fra HD 2. del i Finansiel Rådgivnings obligatoriske
moduler til at identificere, analysere, beskrive og behandle virkelige problemstillinger på eksemplarisk vis.

• Den studerende skal kunne arbejde med komplekse problemer og udføre professionel praksis inden for HD 2. del i
Finansiel Rådgivnings obligatoriske moduler i forskelligartede og tværfaglige samarbejdsrelationer, samt kunne
organisere og lede dette arbejde i projektform på eksemplarisk vis.

UNDERVISNINGSFORM

De studerende organiserer selvstændigt arbejdet ved udarbejdelse af projektet. Oplysninger om vejledning m.m. findes
på de studerendes Moodlerum.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Det kræver en betydelig arbejdsindsats at skrive afgangsprojektet og gå op til den endelige eksamen.



EKSAMEN

FORUDSÆTNING FOR INDSTILLING TIL PRØVEN

• Det er en betingelse for at indstille sig til prøven i afgangsprojektet, at samtlige forudgående prøver inkl. prøver i
valgfrie moduler i det foreskrevne omfang er bestået.

PRØVER

Prøvens navn Afgangsprojekt

Prøveform Speciale/afgangsprojekt
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 15

Tilladte
hjælpemidler

Med visse hjælpemidler:
Der må medbringes kopi af det afleverede projekt, samt en præsentation, i digitalt eller trykt format
til eksaminationen.

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Ekstern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
KOORDINATOR (ved faglige spørgsmål)

Seniorrådgiver Lars Krull
Tlf. 9940 2705

Mail: krull@business.aau.dk

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Final Project

Modulkode HDFR_S4_M1

Modultype Projekt

Varighed 1 semester

Semester Forår

ECTS 15

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig Lars Krull, 
Morten Lykke Olesen

ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn

Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024

25

Studienævn for MBA og HD

http://personprofil.aau.dk/109860
http://personprofil.aau.dk/124544


Institut Aalborg University Business School

Fakultet

Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024

26

Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet



Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024

27

EKSTERNT REGNSKAB

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Modulets formål er at give den studerende viden, færdigheder og kompetencer inden for de teorier, regler og
bestemmelser, der regulerer virksomheders eksterne regnskabsaflæggelse.

Eksternt regnskab beskæftiger sig med måling og rapportering af oplysninger om virksomheders indtjenings- og
kapitalforhold til investorer, kreditorer og andre eksterne interessenter, der efterspørger oplysningerne til
beslutningsformål.

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne demonstrere forskningsbaseret viden om brugernes beslutningsmodeller og informationsbehov, alternative
overskud- og kapitalbegreber og årsregnskabets underliggende begrebsramme.

• Kunne demonstrere viden om de forskningsmetoder, som danner grundlag for den empiriske og normative
regnskabsforskning.

• Kunne demonstrere viden om de forskellige regelsæt, der regulerer regnskabsaflæggelsen i love og standarder, og
hvordan regelsættende implementeres i udarbejdelsen af årsrapporter.

• Kunne forstå og reflektere over regelsættenes præcisering af definitioner, indregningskriterier og målegrundlag
samt de konsekvenser, som reguleringens formue (balance-)orienterede overskud- og kapitalbegreber får for
virksomheders regnskabsaflæggelse i praksis.

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne identificere de centrale problemer, som opstår i forbindelse med udarbejdelse af årsrapporter og de
områder af det gældende regelsæt, som bør inddrages i deres løsning.

• Kunne anvende begrebsrammen som grundlag for indregning, måling og præsentation af væsentlige
regnskabsposter i årsrapporten.

• Kunne forholde sig kritisk til indholdet af udarbejdede årsrapporter og om nødvendigt stille forslag til ændringer.
• Kunne gennemføre en analytisk bearbejdning af årsrapportens generelle oplysninger med henblik på dækning af

forskellige regnskabsbrugeres specifikke informationsbehov.
• Kunne formidle faglige problemstillinger i relation til udarbejdelsen af koncernregnskaber og til forskelle i moder- og

koncernregnskabers informationsværdi for brugerne.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne identificere, analysere og fremkomme med løsningsforslag til håndtering af komplekse regnskabsmæssige
problemstillinger ved anvendelse af fagets begreber, teorier og metoder.

• Kunne indgå i samarbejde med specialister i andre funktioner i en organisation med henblik på løsning af
regnskabsmæssige problemstillinger, som omfatter flere funktioner.

• Kunne vedligeholde og udbygge sin viden indenfor eksternt regnskab efter afsluttet studium.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger og opgaveløsning og foregår på dansk



OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Der undervises 1 – 2 gange pr. måned fra kl. 9 - 18. Det kræver en betydelig forberedelsesindsats i form af læsning af
pensum og opgaveløsning.

EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Eksternt regnskab

Prøveform Skriftlig eller mundtlig
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 10

Tilladte hjælpemidler Med visse hjælpemidler:
Alle skriftlige og elektroniske hjælpemidler, dog ikke generativ AI.

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Intern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
Klik her for at finde kontaktoplysninger og mere information på fagets hjemmeside.

 

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel External Accounting

Modulkode HDR_S1_M1

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterår og Forår

ECTS 10

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig Niels Joseph Jerne Lennon

ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet

Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024
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STRATEGISK LEDELSE OG STRATEGIPROCESSER

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Modulets formål er at give den studerende viden, færdigheder og kompetencer inden for klassiske og nyere
strategimodeller, strategibegreber og strategiprocesser, samt de teorier strategisk ledelse er baseret på.

Strategisk ledelse beskæftiger sig med organisationers overordnede og langsigtede udvikling og har fokus på
organisationen, omgivelserne og grænsedragningen herimellem samt på, hvordan organisationer skaber
konkurrencemæssige fordele. Strategisk ledelse drejer sig om analyse, udvikling og implementering af organisationers
forretningsstrategier, hvor organisationen forstås ud fra et interessentperspektiv.

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne demonstrere en forskningsbaseret viden om en lang række klassiske og nyere strategimodeller,
strategibegreber og strategiprocesser.

• Kunne demonstrere en viden om en række af de økonomiske og organisatoriske teorier, som faget bygger på.
• Kunne demonstrere viden om en række strategimodeller og strategibegreber samt om, hvordan disse indgår i

udviklingen af strategier i en strategisk planlægningsproces.
• Kunne demonstrere viden om, at strategier i praksis også kommer til verden via ikke intenderede handlinger og

’emergent’ processer.
• Kunne forstå og reflektere over de muligheder fagets modeller, begreber og processer giver i forhold til

forretningsmæssige og organisatoriske handlinger i en strategisk sammenhæng.

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne identificere centrale strategiske problemstillinger for organisationer og brancher.
• Kunne anvende modeller, begreber og processer til gennem analyser at fremkomme med strategiske

løsningsforslag på identificerede strategiske problemer.
• Kunne forholde sig kritisk til virksomheders forretningsstrategier og fremkomme med forslag til ændringer.
• Kunne se og forstå operationelle handlinger og initiativer i en strategisk sammenhæng dvs. i en overordnet,

holistisk og langsigtet sammenhæng.
• Kunne formidle strategiske problemstillinger i tilknytning til gennemførte strategiske analyser.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne identificere og forstå virksomheders strategiske situation.
• Kunne identificere, analysere og fremkomme med løsningsforslag til håndtering af komplekse strategiske

problemstillinger gennem anvendelse af fagets begreber, modeller, processer og perspektiver.
• Kunne indgå i samarbejde med den øverste ledelse af en organisation med henblik på at løse strategiske

problemstillinger for hele organisationen.
• Kunne forstå og reflektere over strategisk ledelses og strategiprocessers teorier, metoder og praksis.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger og opgaveløsning og foregår på dansk



OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Der undervises 1 – 2 gange pr. måned fra kl. 9 - 18. Det kræver en betydelig forberedelsesindsats i form af læsning af
pensum og opgaveløsning.

EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Strategisk ledelse og strategiprocesser

Prøveform Skriftlig eller mundtlig
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 5

Tilladte hjælpemidler Med visse hjælpemidler:
Alle skriftlige og elektroniske hjælpemidler, dog ikke generativ AI.

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Intern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
Klik her for at finde kontaktoplysninger og mere information på fagets hjemmeside.

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Strategic Management and Strategy Processes

Modulkode HDR_S1_M2

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterår og Forår

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig Niels Joseph Jerne Lennon

ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet

Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024
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ØKONOMISTYRING

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Have forskningsbaseret viden omkring økonomistyringens centrale opgaver og formål samt en bred vifte af
modeller og metoder til økonomisk styring og opfølgning.

• Kunne forstå og reflektere over økonomistyrings teorier, metoder og praksis.
• Kunne forstå økonomistyringens rolle, centrale opgaver og formål, herunder økonomistyring som

beslutningsværktøj og økonomifunktionens rolle i virksomhedens beslutningsprocesser.

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne forstå sammenhængen mellem virksomhedens registreringer og dataopsamling ex post og økonomiske
styringsmodeller ex ante samt herudfra at opstille konkrete forslag til valg af registreringsomfang og
registreringsdybde.

• Kunne vurdere, sammenligne og anvende fagområdets mangfoldige omkostningsbegreber og terminologi,
herunder forstå konsekvenserne af de alternative måder at opgøre omkostninger på.

• Kunne forstå og vurdere anvendelsen af henholdsvis bidrags- og fordelingsprincipper ved opstilling af budgetter og
regnskaber.

• Kunne konstruere budgetmodeller og forholde sig til alternative metoder til styring af virksomheders aktivitet,
kapacitet og likviditet.

• Kunne analysere og konstruere forslag til kontrolsystemer og præstationsvurdering, herunder finansielle og ikke
finansielle præstationsmålinger samt kontrol og præstationsvurdering i decentralt organiserede organisationer.

• Kunne konstruere og anvende økonomiske beskrivelsesmodeller med henblik på prisfastsættelse, styring af
produkt- og kundemiks, kapacitetsdimensionering og kapacitetsudnyttelse, projektstyring, leverandør- og
lagerstyring, etc.

• Have viden om, hvordan metoder og modeller kan applikeres til den enkelte virksomheds særlige karakteristika
med henblik på at udgøre konkrete styringsværktøjer, som kan anvendes i praksis.

• Kunne demonstrere viden, der gør vedkommende i stand til at vurdere hvilket informations- og
registreringsgrundlag, det er nødvendigt at tilvejebringe som forudsætning for modellernes anvendelse.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne identificere, analysere og fremkomme med løsningsforslag til håndtering af komplekse
økonomistyringsmæssige problemstillinger ved anvendelse af fagets begreber, teorier og metoder.

• Kunne indgå i tværfunktionelle samarbejder med specialister i andre funktioner i en organisation med henblik på
løsning af økonomiske problemstillinger på strategisk, taktisk og operativt niveau.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger og opgaveløsning og foregår på dansk

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Der undervises 1 – 2 gange pr. måned fra kl. 9 - 18. Det kræver en betydelig forberedelsesindsats i form af læsning af
pensum og opgaveløsning.



EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Økonomistyring

Prøveform Skriftlig eller mundtlig
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 10

Tilladte hjælpemidler Med visse hjælpemidler:
Alle skriftlige og elektroniske hjælpemidler, dog ikke generativ AI.

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Intern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
Klik her for at finde kontaktoplysninger og mere information på fagets hjemmeside.

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Financial Management

Modulkode HDR_S2_M1

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Forår og Efterår

ECTS 10

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig Niels Joseph Jerne Lennon

ORGANISATION

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet

Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024
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SKATTERET I

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Have en forskningsbaseret viden om elementerne i den skattepligtige indkomst: indtægter, udgifter herunder
afskrivninger, periodisering, beskatningen af kapitalgevinster samt tillige selskabers særlige skattemæssige
problemstillinger og skatteberegningen for personer og selskaber.

• Have viden om lovregler og praksis som sætter vedkommende i stand til at udarbejde selvangivelse for personer
og selskaber med grundlæggende skattemæssige problemstillinger.

• Hav viden, som sætter vedkommende i stand til at beskrive de skattemæssige konsekvenser af påtænkte
dispositioner og derved producere et relevant beslutningsgrundlag for valg mellem alternativer i situationer, hvor
skat er en afgørende faktor.

• Kunne forstå og reflektere over grundlæggende principper inden for lovregler og praksis.

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne identificere, analysere og løse grundlæggende problemer i relation til selvangivelsens indtægts-, udgifts- og
afskrivningsside samt periodiseringen af disse.

• Kunne identificere, analysere og løse grundlæggende problemer i relation til kapitalgevinst beskatning.
• Kunne identificere, analysere og løse problemer i relation til selskabers særlige problemstillinger.
• Kunne beregne skatten for personer og selskaber.
• Kunne vurdere om en dom kan bruges til løsning af en konkret problemstilling.
• Kunne producere et efter skat beslutningsgrundlag i situationer, hvor skat er en afgørende faktor.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne identificere, analysere og fremkomme med løsningsforslag til håndtering af komplekse skattemæssige
problemstillinger inden for de ovennævnte områder ved anvendelse af fagets begreber, teorier og metoder.

• Kunne indgå i samarbejde med specialister i andre funktioner i en virksomhed med henblik på løsning af
skattemæssige problemer, som omfatter flere funktioner.

• Kunne holde sig ajour med udvikling i regler og praksis inden for fagets temaområder.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger og opgaveløsning og foregår på dansk

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Der undervises 1 – 2 gange pr. måned fra kl. 9 - 18. Det kræver en betydelig forberedelsesindsats i form af læsning af
pensum og opgaveløsning.



EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Skatteret I

Prøveform Skriftlig eller mundtlig
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 5

Tilladte hjælpemidler Med visse hjælpemidler:
Alle skriftlige og elektroniske hjælpemidler, dog ikke generativ AI.

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Intern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
Klik her for at finde kontaktoplysninger og mere information på fagets hjemmeside.

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Tax Law I

Modulkode HDR_S2_M2

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Forår og Efterår

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig Niels Joseph Jerne Lennon

ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet

Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024
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AFGANGSPROJEKT

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne udarbejde en rapport (eventuelt i samarbejde med en anden deltager) der dokumenterer den studerendes
viden og forståelse for de for problemstillingen relevante teorier/modeller og metoder samt for
undersøgelsesresultaternes kvalitet og gyldighed.

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne identificere, udvælge, begrunde og anvende teorier/modeller og metoder til at svare på
problemformuleringen samt færdigheder i at reflektere over implikationerne af disse valg.

• Kunne formidle undersøgelsesresultater både skriftligt og mundtligt.
• Kunne foreslå anvendelsen af alternative modeller/teorier og metoder.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Den studerende skal kunne anvende teorier, metoder, og redskaber fra HD 2. del i Økonomi og Regnskabs
obligatoriske moduler og valgfag på minimum 10 ECTS, til at identificere, analysere, beskrive og behandle virkelige
problemstillinger på eksemplarisk vis.

• Den studerende skal kunne arbejde med komplekse problemer og udføre professionel praksis inden for HD 2. del i
Økonomi og Regnskabs obligatoriske moduler eller valgfag på minimum 10 ECTS i forskelligartede og tværfaglige
samarbejdsrelationer, samt kunne organisere og lede dette arbejde i projektform på eksemplarisk vis.

• Kunne tage ansvar for egen faglig udvikling.

UNDERVISNINGSFORM

De studerende organiserer selvstændigt arbejdet ved udarbejdelse af projektet. Oplysninger om vejledning m.m. findes
på de studerendes Moodle-rum.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Det kræver en betydelig arbejdsindsats at skrive afgangsprojektet og gå op til den endelige eksamen.

EKSAMEN

FORUDSÆTNING FOR INDSTILLING TIL PRØVEN

• Det er en betingelse for at indstille sig til prøven i afgangsprojektet, at samtlige forudgående prøver inkl. prøver i
valgfrie moduler i det foreskrevne omfang er bestået.

PRØVER

Prøvens navn

Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024
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Afgangsprojekt



Prøveform Speciale/afgangsprojekt
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen m.m. er tilgængelige i modulets Moodle-rum.

ECTS 15

Tilladte
hjælpemidler

Med visse hjælpemidler:
Der må medbringes kopi af det afleverede projekt, samt en præsentation, i digitalt eller trykt format,
til eksaminationen.

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Ekstern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
STUDIESEKRETÆR (ved praktiske spørgsmål)

• Helle Rank Nørgaard
• Tlf. 9940 8028
• Mail: hrn@evu.aau.dk

KOORDINATOR (ved faglige spørgsmål)

• Lektor Niels Joseph Jerne Lennon
• Tlf.: 9940 8244
• Mail: njl@business.aau.dk

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Final Project

Modulkode HDR_S4_M1

Modultype Projekt

Varighed 1 semester

Semester Forår

ECTS 15

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig Niels Joseph Jerne Lennon

ORGANISATION

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet

Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024

36

Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet

http://personprofil.aau.dk/134907


HRM

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Modulet skal grundlæggende gøre de studerende i stand til at forstå og arbejde med HRM. Dette inkluderer relevant
seminarundervisning inden for humane ressourcer og Human Resource Management, kompetencer og
kompetenceudvikling, strategi, samt magt og dialog i organisationer.

LÆRINGSMÅL

VIDEN

• Den studerende skal have viden om teori og praksis inden for HRM, herunder inden for humane ressourcer og
Human Resource Management, kompetencer og kompetenceudvikling, strategi, samt magt og dialog i
organisationer.

• Den studerende skal kunne forstå og reflektere over forholdet mellem teorier og praksis.

FÆRDIGHEDER

• Den studerende skal kunne identificere og skabe klarhed over centrale praksisnære og teoretiske problemstillinger
inden for HRM.

• Den studerende skal kunne forholde sig kritisk og refleksivt til en HRM relateret problemstilling.
• Den studerende skal kunne anvende teori inden for HRM til at analysere en central praktisk problemstilling inden

for HRM, samt begrunde valg af relevant videnskabelig forståelsesramme og evt. løsningstiltag.
• Den studerende skal kunne formidle og diskutere faglige problemstillinger, teori og evt. løsningstiltag.

KOMPETENCER

• Gennem en reflekterende tilgang til forholdet mellem teori og praksis skal den studerende være i stand til at
vurdere og anvende HRM relevant teori og forståelser samt reflektere over løsninger på problemstillinger indenfor
HRM, samt være i stand til at formidle dette til relevante interessenter/målgrupper.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger, gruppearbejder, opgaveløsning og plenumdiskussioner. Undervisningen foregår på
dansk.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Der undervises 4 gange fra kl. 9-18. Det kræver en betydelig forberedelsesindsats, herunder i form af læsning af pensum
og egen refleksion.

EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn HRM

Prøveform Mundtlig pba. projekt
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen m.m. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS

Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024
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Tilladte
hjælpemidler

Med visse hjælpemidler:
Der må medbringes kopi af det afleverede skriftlige arbejde, samt pensumbøger,
undervisningsmaterialer og egne noter.

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Ekstern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
Klik her for at finde kontaktoplysninger og mere information på fagets hjemmeside.

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel HRM

Modulkode HD2_S3_M1A

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterår og Forår

ECTS 10

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig René Nesgaard Nielsen

ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet
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REGNSKABSANALYSE OG VIRKSOMHEDERS
FINANSIELLE PLANLÆGNING

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Dette modul har til formål at give den studerende viden om begreber, teorier, modeller og metoder til at udarbejde
regnskabsanalyser samt optimere finansierings- og investeringsbeslutninger.

Derudover introduceres den studerende til forskellige metoder til at værdiansætte virksomheder samt metoder til at
opgøre virksomhedens værdiskabelse herunder Economic Value Added. Endvidere introduceres den studerende til,
hvordan sidstnævnte kan anvendes som grundlag for bonusordninger.  

På det praktiske plan er formålet, at den studerende lærer at anvende begreber, teorier, modeller og metoder på
praksisrelevante problemstillinger.

Undervisningen foregår over hele dage og består både af forelæsninger samt løsning af praktisk relevante
problemstillinger.

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne demonstrere viden om elementerne i en regnskabsanalyse samt disses relation til virksomhedens
værdiskabelse.

• Kunne demonstrere viden om forskellige metoder til at træffe investeringsbeslutninger.
• Kunne demonstrere viden om relationen mellem investeringsbeslutninger og virksomhedens værdi.
• Kunne demonstrere generel viden om Economic Value Added, herunder viden om, hvordan Economic Value

Added kan anvendes som udgangspunkt for bonusberegninger samt bruges til investeringsbeslutninger og
værdiansættelse.

• Kunne demonstrere viden om virksomheders værdiansættelse herunder fastlæggelse af kapitalomkostninger.
• Kunne demonstrere viden om risikostyring.
• Kunne forstå og reflektere over de muligheder fagets modeller, begreber og processer giver i forhold til

regnskabsanalyse og virksomheders finansielle planlægning.
• Kunne forstå og reflektere over fagets teorier og metoders relevans, pålidelighed og gyldighed.

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne udarbejde regnskabsanalyser, herunder udregne relevante nøgletal.
• Kunne foretage investeringskalkuler under hensyntagen til skat.
• Kunne opgøre virksomhedens Economic Value Added.
• Kunne designe bonusordninger der tager udgangspunkt i virksomhedens værdiskabelse.
• Kunne foretage værdiansættelse af en virksomhed herunder opgøre virksomhedens kapitalomkostninger.
• Kunne foretage analyser af fordele og ulemper (herunder risici) ved virksomhedens finansielle planlægning.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Selvstændigt og professionelt kunne analysere og vurdere en virksomheds regnskab og værdi herunder kunne
identificere mulige problemer og forbedringer på baggrund af regnskabstallene.

• Selvstændigt kunne rådgive om værdiskabende investeringsbeslutninger samt disses relation til regnskabstallene
og virksomhedens økonomiske styring.

• Kunne formidle problemer, løsninger og argumenter på en systematisk og sammenhængende måde, der viser
overblik, indsigt og forståelse for fagets problemstillinger.



• Kunne indgå i en faglig eller tværfaglig dialog med henblik på optimale beslutninger vedrørende virksomhedens
finansielle problemstillinger.

• Kunne identificere, analysere, vurdere og fremkomme med løsningsforslag til håndtering af finansielle
problemstillinger ved anvendelse af fagets begreber, teorier og metoder.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger og problemløsning og foregår på dansk.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Der undervises 1 – 2 gange pr. måned fra kl. 9 - 18. Det kræver en betydelig forberedelsesindsats i form af læsning af
pensum og opgaveløsning.

EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Regnskabsanalyse og virksomheders finansielle planlægning

Prøveform Skriftlig eller mundtlig
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 10

Tilladte hjælpemidler Med visse hjælpemidler:
Alle skriftlige og elektroniske hjælpemidler, dog ikke generativ AI.

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Ekstern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
Klik her for at finde kontaktoplysninger og mere information på fagets hjemmeside.

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Accounting Analysis and Corporate Financial Planning

Modulkode HD2_S3_M1B

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterår og Forår

ECTS 10

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig Niels Joseph Jerne Lennon

ORGANISATION

Uddannelsesejer
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Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet
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STYRING AF FINANSIELLE VIRKSOMHEDER

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Modulets formål er at give den studerende indblik i de regler og bestemmelser, der regulerer de finansielle virksomheder,
således at der dels opnås viden om de finansielle virksomheders regnskabsaflæggelse, og dermed også hvorledes de
finansielle virksomheders præstationer opgøres, og hvilke risici de har påtaget sig, dels opnås et overblik over og en
forståelse af tiltag der kan gøres for at øge præstationerne henholdsvis reducere risici.

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne redegøre for lovgivningens krav til pengeinstitutter og skal have kendskab til lovgivningens krav til
pensionskasser og forsikringsselskaber.

• Kunne redegøre for formålet med lovgivningens krav til de finansielle institutioner.
• Kunne redegøre for solvens- og kapitaldækningsreglerne.
• Kunne redegøre for likviditetsdækningsreglerne
• Kunne redegøre for finansielle produkter i relation til solvens-, kapitaldæknings- og likviditetsreglerne samt

indtjening.
• Kunne redegøre og analysere pengeinstitutters regnskaber
• Kunne reflektere over de praktiske konsekvenser af lovgivningens krav til de finansielle institutioner samt

kapitaldækningsreglernes betydning for de finansielle institutioners handlingsrum.
• Kunne redegøre for opbygningen af et pengeinstituts balance samt hvilke poster, der indeholder en operationel

risiko.
• Kunne redegøre for sikringsakter ved kaution, pant, håndpant og ejendomsforbehold i relation til forskellige

produkttyper og kundegrupper. Den studerende skal endvidere kunne redegøre for den hermed forbundne
hensættelsesproblematik.

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne vurdere en finansiel virksomheds præstationer og risici og skal kunne formidle viden herom til fagfæller og
brugere af finansielle ydelser.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne indgå i faglig og tværfaglig dialog om styringstiltag i forbindelse med styringen af markeds- og kreditrisici på
forskellige organisatoriske niveauer.

• Kunne vurdere generelle regelændringers betydning for virksomhedens balance, operationelle risiko samt
forretningsmæssige muligheder i forhold til egen kundeportefølje.

• Kunne opnå en forståelse af betydningen af at have opdateret viden og forståelse af det regelværk, som omgiver
finansielle virksomheder, samt selvstændigt kunne tilegne sig en opdateret branche- og forretningsforståelse.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger og opgaveløsning og foregår på dansk

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Der undervises 1 – 2 gange pr. måned fra kl. 9 - 18. Det kræver en betydelig forberedelsesindsats i form af læsning af
pensum og opgaveløsning.



EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Styring af finansielle virksomheder

Prøveform Skriftlig eller mundtlig
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 10

Tilladte hjælpemidler Med visse hjælpemidler:
Alle skriftlige og elektroniske hjælpemidler, dog ikke generativ AI.

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Ekstern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
Klik her for at finde kontaktoplysninger og mere information på fagets hjemmeside.

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Management of Financial Companies

Modulkode HD2_S3_M1C

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterår og Forår

ECTS 10

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig Jens Thøgersen

ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet
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FORANDRINGSLEDELSE

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Modulet skal grundlæggende gøre de studerende i stand til at forstå og arbejde med forandringsledelse. Dette inkluderer
relevant seminarundervisning inden for strategier for forandringsledelse og organisationsændring, samt gennemgang af
og arbejde med forskellige forandringsmodeller.

LÆRINGSMÅL

VIDEN

• Den studerende skal have viden om teori og praksis inden for forandringsledelse, herunder inden for strategier for
forandringsledelse og organisationsændring, samt forskellige forandringsmodeller.

• Den studerende skal kunne forstå og reflektere over forholdet mellem teorier og praksis.

FÆRDIGHEDER

• Den studerende skal kunne analysere forskellige forandringssituationer og -mål for herigennem at kunne vælge
mellem fagområdets teorier, metoder og redskaber.

• Den studerende skal kunne vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger samt begrunde valg af relevante
løsningsmodeller og evt. løsningstiltag.

• Den studerende skal kunne formidle og diskutere faglige problemstillinger, løsningsmodeller og evt. løsningstiltag,
herunder i forhold til forandringens ofte mange forskellige interessenter.

KOMPETENCER

• Gennem en reflekterende tilgang til forholdet mellem teori og praksis skal den studerende kunne bidrage med
teoretisk viden og praktisk forståelse i umiddelbart simple såvel som komplekse udviklingsforløb og med en bredt
funderet tilgang kunne lede eller aktivt deltage i forskellige typer forandringsprocesser.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger, gruppearbejder, opgaveløsning og plenumdiskussioner. Undervisningen foregår på
dansk.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Der undervises tre gange fra kl. 9-18. Det kræver en betydelig forberedelsesindsats, herunder læsning af pensum og
egen refleksion.

EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Forandringsledelse

Prøveform Skriftlig eller mundtlig
Nærmere detaljer om eksamen m.m. gøres tilgængeligt i modulets Moodle-rum.

ECTS 5

Tilladte hjælpemidler Med visse hjælpemidler:
Med visse hjælpemidler: Pensumbøger, undervisningsmaterialer og egne noter.

Bedømmelsesform

Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024
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7-trins-skala



Censur Intern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
Klik her for at finde kontaktoplysninger og mere information på fagets hjemmeside.

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Change Management

Modulkode HD2_S3_M2A

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterår og Forår

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig René Nesgaard Nielsen

ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet
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SKATTERET II

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Formålet er at give den studerende en dyberegående viden, indsigt og kompetence indenfor reglerne for beskatningen af
erhvervsdrivende, virksomhedsbeskatningen og selskabsbeskatningen samt samspillet mellem disse under dynamiske
betingelser.

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne demonstrere viden om beskatningsreglerne for erhvervsdrivende, virksomheder og selskaber samt
beskatningen af ydelser mellem disse entiteter.

• Kunne forstå og reflektere over beskatningsreglerne for erhvervsdrivende, virksomheder og selskaber samt
beskatningen af ydelser mellem disse entiteter.

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne identificere skatteretlige problemstillinger inden for de emner, der er undervist i, samt redegøre for de regler,
der knytter sig hertil. Hermed demonstrerer den studerende sin evne til at identificere fakta og de dertilhørende
skatteretlige problemstillinger.

• Vurdere og løse de stillede opgaver for herigennem at demonstrere:
o sin forståelse af de emner, der er undervist i, og disses interne sammenhænge
o sin evne til at anvende bestemmelserne i praksis
o sin evne til at anvende den erhvervede viden i forhold til konkrete skatteretlige problemstillinger

• Kunne formidle skatteretlige problemer, løsninger og argumenter på en systematisk og sammenhængende måde,
der viser overblik, indsigt og forståelse for fagets problemstillinger.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne identificere og vurdere de skatteretlige problemstillinger, som vedkommende vil møde i forbindelse med
rådgivningsopgaver indenfor emneområderne. Hermed vil den studerende i samarbejde med andre
skatteretseksperter kunne yde rådgivning om de skattemæssige konsekvenser af dispositioner inden for
investering, låneoptagelse samt virksomhedsorganisering, som kunden overvejer at gennemføre eller har
gennemført.

• Kunne vedligeholde og udbygge sin viden indenfor skatteret efter afsluttet studium.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger og opgaveløsning og foregår på dansk

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Der undervises 1 – 2 gange pr. måned fra kl. 9 - 18. Det kræver en betydelig forberedelsesindsats i form af læsning af
pensum og opgaveløsning.



EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Skatteret II

Prøveform Skriftlig eller mundtlig
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen m.m. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 5

Tilladte hjælpemidler Med visse hjælpemidler:
Alle skriftlige og elektroniske hjælpemidler, dog ikke generativ AI.

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Intern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
Klik her for at finde kontaktoplysninger og mere information på fagets hjemmeside.

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Tax Law II

Modulkode HD2_S3_M2B

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterår og Forår

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig Niels Joseph Jerne Lennon

ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet
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STRATEGISK SALG OG MARKETING

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Modulet giver den studerende overblik over de mest centrale problemstillinger, udviklinger og teoridannelser indenfor
virksomhedens interaktion med kunder. Fokus er på et strategisk og ledelsesmæssigt perspektiv.

Emnekredsen for modulet omfatter:

• Markedsbeskrivelse og udvælgelse af målmarked
• Udvikling af værditilbud
• Markedskommunikation
• Købsbeslutningsprocesser
• Salgsledelse og personligt salg

Modulet er relevant for: 

• Studerende med særlig interesse for og måske ønske om at gøre karriere inden for salg og marketing.
• Studerende, der ønsker overblik over en vigtig forretningsgren som supplement til andre specialiseringer.

LÆRINGSMÅL

VIDEN

• Den studerende skal have kendskab til centrale teoridannelser og moderne praksis inden for marketing og salg i et
strategisk perspektiv.

FÆRDIGHEDER

• Den studerende skal kunne reflektere over området i sammenhæng med praktiske problemstillinger og i den
forbindelse kunne anvise, vurdere og diskutere relevante handlingsalternativer.

KOMPETENCER

• Den studerende skal have en grad af forståelse, der giver mulighed for selvstændigt at opsøge og anvende
yderligere teoretisk viden og kritisk at udvælge og anvende viden til praktiske problemstillinger.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger, gruppearbejde, opgaveløsning og plenumdiskussioner. Undervisningen foregår på
dansk.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Der undervises tre gange fra kl. 9-18. Det kræver en betydelig forberedelsesindsats, herunder læsning af pensum og
egen refleksion.

EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Strategisk salg og marketing

Prøveform
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Skriftlig eller mundtlig
Nærmere detaljer om eksamen m.m. gøres tilgængeligt i modulets Moodle-rum.



ECTS 5

Tilladte hjælpemidler Med visse hjælpemidler:
Med visse hjælpemidler: Pensumbøger, undervisningsmaterialer og egne noter.

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Intern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
Klik her for at finde kontaktoplysninger og mere information på fagets hjemmeside.

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Strategic Sales and Marketing

Modulkode HD2_S3_M2C

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterår og Forår

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig René Nesgaard Nielsen

ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet

Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024

49

Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet

https://www.aau.dk/uddannelser/efteruddannelse/hd/hd2/organisation-og-ledelse/strategisk-salg-og-marketing
http://personprofil.aau.dk/101053


Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024

50

PROJEKTLEDELSE

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Da meget arbejde organiseres i projektform er viden om projektarbejdsformen og evne til at organisere et projektarbejde
af betydning. Formålet med projektmodulet er at skabe overblik over projektorganiseringsmuligheder samt forståelse af
hensigtsmæssigheden af at lægge bestemte opgaver/processer over i en projektramme.

Forelæsninger med udgangspunkt i forskellige projektledelsesværktøjer og projektorganiseringsmetoder kombineret med
gruppearbejde med udgangspunkt i cases samt arbejde med projektledelsestemaer. Ved fagets afslutning skal den
studerende udarbejde et oplæg til en projektlederplan, der kan dokumentere en anvendelsesorienteret forståelse af et
konkret projekt.

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne redegøre for de overordnede principper for projektarbejde.
• Kunne redegøre dels for forskellige modeller til styring af projekter, dels for forskellige måder at organisere

projektgrupper, og endelig for hvilke mål et arbejdsdirektiv til projektledelsen skal fremme.
• Kunne skelne mellem projektmål og projektprincipper samt kunne redegøre for og reflektere over

projektprioriteringsopgaver samt principper for og indhold i projektstyring og projektledelse.
• Kunne forstå og reflektere over fagets teorier, metoder og praksis.

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne identificere et projekts risici og kunne redegøre for muligheder for at minimere disse.
• Kunne identificere et implementeringsprojekt fra egen organisation samt kunne redegøre for projektets mål, midler

og arbejdsform.
• Kunne formidle projektledelsesmæssige problemer, løsninger og argumenter på en systematisk og

sammenhængende måde, der viser overblik, indsigt og forståelse for fagets problemstillinger.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne opstille en projektplan for implementering af et nyt eller ændret produkt (i egen virksomhed).
• herunder kunne vurdere projektets opbygning og prioritering, fremkomme med vurderinger af redskaber til

efterkontrol og opfølgning, redegøre for hvilke dele af virksomheden, der skal inddrages ved implementeringen,
samt hvilke medarbejderkompetencer der skal forstærkes eller udvikles.

• Kunne demonstrere evne til at fungere som projektleder på et mindre projekt.
• Kunne vedligeholde og udbygge sin viden indenfor projektledelse efter afsluttet studium.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger og opgaveløsning og foregår på dansk

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Der undervises 1 – 2 gange pr. måned fra kl. 9 - 18. Det kræver en betydelig forberedelsesindsats i form af læsning af
pensum og opgaveløsning.



EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Projektledelse

Prøveform Skriftlig eller mundtlig
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 5

Tilladte hjælpemidler Med visse hjælpemidler:
Alle skriftlige og elektroniske hjælpemidler, dog ikke generativ AI.

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Intern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
Klik her for at finde kontaktoplysninger og mere information på fagets hjemmeside.

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Project Management

Modulkode HD2_S3_M2D

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterår og Forår

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig Jens Thøgersen

ORGANISATION

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet
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COMPLIANCE

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Dette modul handler om at skabe forståelse for og overblik over compliancefunktionens baggrund, betydning og opgaver.

Indhold

• Baggrunden for at indfører compliance i den finansielle sektor.
• Historisk gennemgang af udviklingen i compliance fra indførelsen i november 2007 til i dag.
• Regelgrundlaget for compliance og udviklingen heri.
• Overordnet introduktion til begrebet compliance og formålet med compliance.
• Organisatorisk forankring af compliance.
• Det finansielle landskab i et risiko- og reguleringsperspektiv.
• Grænsefladen mellem compliance og risk management.
• Hvordan får compliancefunktionen organisationen med sig?
• Compliancefunktionens opgaver og arbejdsmetoder.

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Have opnået viden om praksis og anvendelse for så vidt angår compliancefunktionens begreber, metoder og
modeller.

• Kunne forstå og reflektere over betydningen af compliance samt formålet med funktionen.

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne formidle compliancefunktionens opgaver og kunne redegøre for formålet med compliancefunktionen og
dens forankring i organisationen.

• Kunne anvende fagets indhold i analyser og praksis.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne indgå selvstændigt og professionelt i faglige og tværfaglige samarbejder om compliancefunktionen.
• Kunne bringe sin viden i spil i tværfaglige arbejdsprocesser. Der lægges vægt på, at den studerende, gennem

kendskab til og forståelsen af compliancefunktionen, er i stand til at vedligeholde og udbygge sin viden efter
afsluttet studium.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger og opgaveløsning og foregår på dansk

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Modulet er på 5 ECTS.

Det kræver en betydelig indsats i form af læsning af pensum, opgaveløsning og deltage i undervisningen.

Afhængig af deltagernes individuelle forudsætninger, estimerer vi et tidsforbrug på ca. 10-15 timer pr. uge.



EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Compliance

Prøveform Skriftlig eller mundtlig
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 5

Tilladte hjælpemidler Med visse hjælpemidler:
Alle skriftlige og elektroniske hjælpemidler, dog ikke generativ AI.

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Intern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
Klik her for at finde kontaktoplysninger og mere information på fagets hjemmeside.

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Compliance

Modulkode HD2_S3_M2E

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterår og Forår

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig Jens Thøgersen

ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet
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ANTI-HVIDVASK OG TERRORFINANSIERING (AML/CTF)

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Dette modul handler om at skabe forståelse for og overblik over hvidvask- og terrorfunktionens/ den hvidvaskansvarliges
baggrund, betydning , opgaver og ansvar, samt overordnet indblik i øvrige kontrolfunktioners opgaver og  ansvar  i 
relation til hvidvask og terror.

Indhold:

• Baggrunden for indførelse af regler på hvidvask - og terrorområdet
• Historisk gennemgang af udviklingen i hvidvask og terror fra 1993 til i dag
• Regelgrundlaget for hvidvask- og terrorfinansiering
• Definition af begreberne hvidvask og terror
• Organisatorisk forankring af kontrolfunktioner i relation til hvidvask og terror
• Væsentlige begreber og pligter, bl.a.; 

o risikobaseret tilgang
o kundekendskabsprocedurer
o undersøgelsespligt
o noteringspligt
o opbevaringspligt
o indberetningspligt

• Grænseflader og samarbejde med andre kontrolfunktioner, herunder compliance
• Kommunikation og samarbejde med organisationen
• Tilsynsmæssige forhold
• Kompetencekrav /fit and proper krav
• Persondata
• Hvidvaskfunktionens opgaver og arbejdsmetoder

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Have viden om teori, metode og praksis inden for hvidvask og terrorfinansiering relateret til hvidvask- og
terrorfunktionen/ den hvidvaskansvarlige og overordnet kendskab til øvrige kontrolfunktioners opgaver og ansvar i
relation til hvidvask og terror.

•
Kunne forstå og reflektere over betydningen af hvidvask- og terrorfunktionen/ den hvidvaskansvarlige, dennes
opgaver og ansvar, teori, metode og praksis.

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne formidle hvidvask- og terrorfunktionens/ den hvidvaskansvarliges metoder og redskaber og kunne redegøre
for formålet hermed samt forankringen i organisationen.

•
Kunne anvende fagets indhold i analyser og praksis.

•
Kunne formidle faglige problemstillinger og løsningsmodeller til fagfæller og ikke-specialister.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne håndtere komplekse og udviklingsorienterede situationer inden for hvidvask- og terrorfinansiering.



• Selvstændigt og professionelt kunne indgå i fagligt og tværfagligt samarbejde inden for hvidvask og
terrorfinansiering.

•
Kunne bringe sin viden i spil i tværfaglige arbejdsprocesser. Der lægges vægt på, at den studerende gennem
kendskab til og forståelse af fagområdet er i stand til at vedligeholde og udbygge sin viden inden for hvidvask og
terror efter afsluttet studium.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger med væsentlig inddragelse af de studerende og opgaveløsning og foregår på dansk.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Modulet er på 5 ECTS.

Det kræver en betydelig indsats i form af læsning af pensum, opgaveløsning og deltage i undervisningen.

Afhængig af deltagernes individuelle forudsætninger, estimerer vi et tidsforbrug på ca. 10-15 timer pr. uge

EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Anti-hvidvask og terrorfinansiering (AML/CTF)

Prøveform Skriftlig eller mundtlig
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 5

Tilladte hjælpemidler Med visse hjælpemidler:
Alle skriftlige og elektroniske hjælpemidler, dog ikke generativ AI.

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Intern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
Klik her for at finde kontaktoplysninger og mere information på fagets hjemmeside.

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Anti-Money Laundering (AML/CTF)

Modulkode HD2_S3_M2F

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterår og Forår

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig
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ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet

Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024

56

Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet



Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024

57

SMARTNERSHIP FORHANDLING

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Forhandling er et psykologisk spil mellem enkeltpersoner. Man skal kende spillets regler for at være effektiv. Uheldigvis
udvikler forhandlinger sig ofte negativt – til et slagsmål med vindere og tabere, et såkaldt nulsums spil.

En forhandler antager ofte, at hans modparts interesser er i modstrid med hans egne. Uenighed, konflikter, fastlåste
situationer og ødelagte forbindelser bliver derefter resultatet.

Dette modul sigter efter at udvikle den studerendes viden, færdigheder og kompetencer indenfor forhandling på en
måde, så den studerende kan håndtere forhandlinger professionelt, og kunne identificere fordele og ulemper ved brug af
forskellige forhandlingsteknikker i forskellige forhandlingssituationer.

World Economic Forum har fundet at forhandling er blandt de 10 vigtigste kompetence at mestre uanset jobfunktion og
McKensey & Co har identificeret forhandling som én af de vigtigste citizen skills for fremtiden.

Modulet tager udgangspunkt i relevant viden omkring forhandling som disciplin samt praktiske forhandlingsråd og
eksempler fra den virkelige verden underbygget med adfærdsøkonomisk teori. Modulets indhold er baseret på den
prisbelønnede SMARTnership forhandlings strategi.

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Have viden om teori og praksis inden for forhandling.
• kunne forstå og reflektere over forholdet mellem teorier og praksis inden for forhandling.

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne anvende et eller flere fagområders metoder og redskaber samt kunne anvende færdigheder, der knytter sig
til opgaver relateret til forhandling.

• Kunne vurdere teoretiske og praktiske forhandlingsproblemstillinger samt begrunde og vælge relevante
løsningsmodeller.

• Kunne formidle forhandlingsmæssige problemstillinger og løsningsmodeller til fagfæller og ikke-specialister eller
samarbejdspartnere og brugere.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne anvende et eller flere fagområders metoder og redskaber samt kunne anvende færdigheder, der knytter sig
til opgaver relateret til forhandling.

• Kunne vurdere teoretiske og praktiske forhandlingsproblemstillinger samt begrunde og vælge relevante
løsningsmodeller.

• Kunne formidle forhandlingsmæssige problemstillinger og løsningsmodeller til fagfæller og ikke-specialister eller
samarbejdspartnere og brugere.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder undervisning og opgaveløsning og foregår på dansk.



OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Modulet er på 5 ECTS.

Det kræver en betydelig indsats i form af læsning af pensum, opgaveløsning og deltage i undervisningen.

Afhængig af deltagernes individuelle forudsætninger, estimerer vi et tidsforbrug på ca. 10-15 timer pr. uge.

EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Smartnership forhandling

Prøveform Skriftlig eller mundtlig
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 5

Tilladte hjælpemidler Med visse hjælpemidler:
Alle skriftlige og elektroniske hjælpemidler, dog ikke generativ AI.

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Intern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
Klik her for at finde kontaktoplysninger og mere information på fagets hjemmeside.

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Smartnership Negotiation

Modulkode HD2_S3_M2G

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterår og Forår

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig Jens Thøgersen

ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet
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TYSK SPROG OG FORRETNINGSKULTUR

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Dette modul styrker de studerendes færdigheder inden for tysk erhvervssprog og giver de studerende indblik i
forretningskultur i de tysksprogede lande. Der arbejdes med mundtlige og skriftlige kommunikationssituationer inden for
erhvervslivet (bl.a. forretningsmøde, mailkorrespondance, telefonsamtale og kontrakt). Derudover opnår de studerende
viden om forskelle i dansk og tysk forretningskultur, fx forskelle i forretningsgange og omgangsformer.

I modulet arbejder de studerende med interkulturel forståelse, fx forståelse af kulturelt betingede konflikter og
problemløsning ved inddragelse af autentiske cases og de studerendes egne erfaringer. Desuden træner de studerende
mundtlig kommunikation og præsentationsteknik på tysk, herunder fagligt ordforråd, udtale og grammatik.  

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• have opnået viden om teori og praksis inden for tysk sprog og forretningskultur.
• kunne forstå og reflektere over forholdet mellem teorier inden for kulturforståelse og kulturel praksis i erhvervslivet i

de tysksprogede lande.
• have opnået viden om forskelle i dansk og tysk forretningskultur og erhvervspraksis.
• have opnået viden om skriftlige og mundtlige genrer inden for erhvervslivet i de tysksprogede lande.
• have opnået viden inden for tysk mundtlig erhvervsrelateret kommunikation og faglig præsentationsteknik.

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• kunne anvende teori og metode om kulturforståelse og kulturelle normer ift. tysk forretningskultur samt kunne
omsætte interkulturel viden til praksis i dansk-tyske erhvervskontekster.

• kunne vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger inden for interkulturel erhvervskultur samt begrunde og
vælge relevante løsningsmodeller.

• kunne formidle faglige problemstillinger og løsningsmodeller inden for dansk-tysk forretningskultur til fagfæller og
ikke-specialister eller samarbejdspartnere.

• kunne indgå i basal skriftlig og mundtlig erhvervsrelateret kommunikation.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• kunne håndtere komplekse og udviklingsorienterede situationer i interkulturelle dansk-tyske
erhvervssammenhænge.

• selvstændigt kunne indgå i tysksproget fagligt og tværfagligt samarbejde med en erhvervsrettet tilgang.
• kunne identificere egne læringsbehov og strukturere egen læring i forskellige læringsmiljøer.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger og opgaveløsning og foregår på dansk og tysk.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Modulet er på 5 ECTS.

Det kræver en betydelig indsats i form af læsning af pensum, opgaveløsning og deltagelse i undervisningen.

Afhængig af deltagernes individuelle forudsætninger, estimerer vi et tidsforbrug på ca. 10-15 timer pr. uge.



EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Tysk sprog og forretningskultur

Prøveform Skriftlig eller mundtlig
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 5

Tilladte hjælpemidler Med visse hjælpemidler:
Den studerende kan medbringe synopsis.

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Intern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
STUDIESEKRETÆR (ved praktiske spørgsmål)

• Julie Christiansen
• Tlf. 9940 8993
• Mail: julie@evu.aau.dk

KOORDINATOR (ved faglige spørgsmål)

• Lektor Aase Voldgaard Larsen
• Tlf.: 9940 9172
• Mail: voldgaard@ikl.aau.dk 

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel German Language and Business Culture

Modulkode HD2_S3_M2I

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterår og Forår

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig Morten Lykke Olesen, 
Aase Voldgaard Larsen

ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet
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DISTANCELEDELSE OG LEDELSE AF HYBRIDT
ARBEJDE

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Dette modul handler om hvordan man som leder navigerer i og leder den nye virkelighed, som er vokset frem, særligt
efter pandemien.

Mange har fået øjnene op for de muligheder som hjemmearbejde giver, men også de udfordringer det giver at lede et
team, som arbejder forskudt, eller at sikre en sammenhængskraft når medarbejderne i højere grad arbejder fra andre
steder end kontoret. Modulet har fokus på at give indblik i de forskellige udfordringer og muligheder det hybride arbejdsliv
fører med sig.

Modulet baserer sig på de seneste årtiers forskning på området, og ikke kun ”hvad vi lærte af pandemien”. Derved får
den studerende et endnu bedre grundlag for at arbejde med distanceledelse og hybride arbejdsformer.

Gennem forelæsninger, cases og øvelser sætter undervisningen fokus på fordele, ulemper og håndteringsstrategier man
som leder kan benytte skal at skabe mere effektiv ledelse når arbejdspladsen bliver endnu mere digital. Modulet har dels
fokus på samarbejds- og mødeteknologier, samt på de systemiske konsekvenser af øget brug af teknologi.

INDHOLD

• Distanceledelse og ledelse af hybride arbejdsformer
• Håndtering af trivsel og udvikling i en digitaliseret hverdag
• Ledelse af relationer og medarbejdere på tværs af sted, tid og organiseringer
• Digitalisering af ledelse og brug af AI i ledelse
• Disruption og digital Human Ressource Management

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Have opnået viden om praksis for distanceledelse og hybride arbejdsformer
• Have indblik i centrale teorier, metoder og modeller for distancearbejde
• Kunne forklare og reflektere over betydningen af aktuelle ledelsesudfordringer.

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne analysere organisatoriske processer i forhold til distance- og teknologiudfordringer
• Kunne identificere og planlægge opgaver i forhold til distancearbejde og dets organisatoriske forankring
• Kunne anvende fagets indhold i analyser og praksis.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• Kunne indgå selvstændigt og professionelt i faglige og tværfaglige samarbejder om distancearbejde.
• Kunne bringe sin viden om distanceledelse i spil i forhold til at udvikle hensigtsmæssige, teknologimedierede

samarbejdsrelationer



UNDERVISNINGSFORM

Modulets undervisning, øvelser og eksamen forløber på dansk. En overvejende del af modulets litteratur vil være på
engelsk.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Modulet er på 5 ECTS.

Det kræver en betydelig indsats i form af læsning af pensum, opgaveløsning og deltagelse i undervisningen.

Afhængig af deltagernes individuelle forudsætninger, estimerer vi et tidsforbrug på ca. 10-15 timer pr. uge.

EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Distanceledelse og ledelse af hybridt arbejde

Prøveform Skriftlig eller mundtlig
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 5

Tilladte hjælpemidler Alle skriftlige og alle elektroniske hjælpemidler

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Intern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
STUDIESEKRETÆR (ved praktiske spørgsmål)

• Julie Christiansen
• Tlf. 9940 8993
• Mail: julie@evu.aau.dk

KOORDINATOR (ved faglige spørgsmål)

• Lektor Thomas Duus Henriksen
• Tlf.: 9940 3154
• Mail: tdh@ikp.aau.dk

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Distance Management and Management of Hybrid Work

Modulkode HD2_S3_M2J

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterår og Forår

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted

Studieordning for den erhvervsøkonomiske diplomuddannelse HD 2. del, 2024
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Anden placering



Modulansvarlig Morten Lykke Olesen, 
Thomas Duus Henriksen

ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet
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BÆREDYGTIG TURISMEUDVIKLING: FORANDRINGER I
VIRKSOMHEDER OG DESTINATIONER

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Bæredygtig turismeudvikling har som målsætning at bibringe den studerende teorier og metoder således at den
studerende kan analysere de forskellige udfordringer og muligheder mht. bæredygtig turisme i deres organisation og
lokale område, samt designe en strategi for inddragelse af forskellige stakeholders i udviklingsprocesser.

Faget behandler centraler aspekter af debatten om bæredygtig turisme og hvordan begrebet kan operationaliseres i
praksis.

Centrale temaer er:

• Hvad betyder bæredygtighed i en turisme og oplevelsesøkonomi kontekst?
• Hvordan kan fremskridt mht. bæredygtighed måles?
• Hvordan kan man som virksomhed sikre sig at gæsterne vil betale for mere bæredygtige løsninger?
• Og hvordan kan offentlige og private aktører arbejde sammen om at skabe oplevelser og service, der er mere

bæredygtige?

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• have viden om teori og praksis inden for bæredygtig turisme
• kunne forstå og reflektere over forholdet mellem teorier og praksis
• skal have viden om forskellige indikatorer og målemetoder mht. bæredygtig turisme, betydningen af forskellige

turismekontekster og forretningsmodeller, samt centrale stakeholders og strategier for påvirkning af disse

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• kunne vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger indenfor bæredygtig turisme
• kunne begrunde og vælge relevante metoder og redskaber til at analysere centrale aspekter af bæredygtighed og

turisme
• kunne formidle faglige problemstillinger og løsningsmodeller til fagfæller, samarbejdspartnere og brugere.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• kunne designe en analyse af komplekse udfordringer for turismevirksomheder og destinationer
• kunne identificere relevante stakeholders, deres indflydelse og påvirkning af bæredygtig turismeudvikling
• kunne udvikle en strategi for effektiv inddragelse af stakeholdere, herunder lokalsamfund, i udviklingen af

bæredygtig turisme i lokalområdet

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger, interaktive seminarer, gæsteoplæg, gruppeaktiviter, opgaveløsning og foregår på
dansk.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Modulet er på 5 ECTS.



Det kræver en betydelig indsats i form af læsning af pensum, opgaveløsning og deltagelse i undervisningen.

Afhængig af deltagernes individuelle forudsætninger, estimerer vi et tidsforbrug på ca. 10-15 timer pr. uge.

EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Bæredygtig turismeudvikling: Forandringer i virksomheder og destinationer

Prøveform Skriftlig eller mundtlig
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 5

Tilladte hjælpemidler Med visse hjælpemidler:
Alle skriftlige og elektroniske hjælpemidler, dog ikke generativ AI.

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Intern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
STUDIESEKRETÆR (ved praktiske spørgsmål)

• Julie Christiansen
• Tlf. 9940 8993
• Mail: julie@evu.aau.dk

KOORDINATOR (ved faglige spørgsmål)

• Professor Henrik Halkier
• Tlf.: 2076 2004
• Mail: halkier@ikl.aau.dk

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Sustainable Tourism Development: Changes in Companies and Destinations

Modulkode HD2_S3_M2K

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterår og Forår

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig Morten Lykke Olesen, 
Henrik Halkier, 
Laura James

ORGANISATION

Uddannelsesejer
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INNOVATION OG ENTREPRENØRSKAB I TURISME:
SAMSKABELSE OG LEDERSKAB

2025/2026

MODULETS INDHOLD, FORLØB OG PÆDAGOGIK
Turismen har brug for innovation og entreprenørskab for at skabe bedre oplevelser og service for gæsterne. Turisme er
samtidig et erhverv, der har været præget af learning-by-doing, kopiering af succesfulde koncepter, og entusiastiske
iværksætteres investering i personlige interesseprojekter. Men de senere år er en mere vidensbaseret tilgang til
innovation og entreprenørskab gradvist blevet mere udbredt blandt private og offentlige aktører indenfor turisme.

Dette kursus har tre fokuspunkter:

1. Innovation og entreprenørskab indenfor service og oplevelser: Forretningsmodeller i virksomheder, netværk
og destinationer

2. Rammer for innovation og entreprenørskab i turisme: markedsinformation og den ny turisme- og
erhvervsfremmeøkologi

3. Samskabelse og forretningsudvikling: Facilitering af forandringsprocesser i virksomheder og destinationer

LÆRINGSMÅL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• have viden om teori og praksis inden for innovation og entreprenørskab indenfor turisme
• kunne forstå og reflektere over forholdet mellem teorier og praksis
• have viden om særkenderne ved innovation og entreprenørskab indenfor turisme, forretningsmodeller og offentlige

rammer i form af turisme- og erhvervsfremme, samt samspillet mellem offentlige og private aktører i
forandringsprocesser i virksomheder og destinationer

FÆRDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• kunne vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger vedrørende innovation og entreprenørskab indenfor
turisme

• kunne begrunde og vælge relevante metoder og redskaber til at analysere centrale aspekter af innovation og
entreprenørskab indenfor turisme

• kunne formidle faglige problemstillinger og løsningsmodeller til fagfæller, samarbejdspartnere og brugere.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

• kunne udvikle en strategi for at fremme entreprenørskab og innovation som tager hensyn til lokalområdet og
turismeaktørernes omstændigheder

• kunne navigere i en kompleks turisme og erhvervsfremme-landskab med meget forskellige private og offentlige
aktører

• kunne rådgive og understøtte turisme- og oplevelsesvirksomheders innovationsprocesser

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder forelæsninger, interaktive seminarer, gæsteoplæg, gruppeaktiviter, opgaveløsning og foregår på
dansk.



OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Modulet er på 5 ECTS.

Det kræver en betydelig indsats i form af læsning af pensum, opgaveløsning og deltagelse i undervisningen.

Afhængig af deltagernes individuelle forudsætninger, estimerer vi et tidsforbrug på ca. 10-15 timer pr. uge.

EKSAMEN

PRØVER

Prøvens navn Innovation og entreprenørskab i turisme: Samskabelse og lederskab

Prøveform Skriftlig eller mundtlig
Nærmere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. gøres tilgængeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 5

Tilladte hjælpemidler Alle skriftlige og alle elektroniske hjælpemidler

Bedømmelsesform 7-trins-skala

Censur Intern prøve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER
STUDIESEKRETÆR (ved praktiske spørgsmål)

• Julie Christiansen
• Tlf. 9940 8993
• Mail: julie@evu.aau.dk

KOORDINATOR (ved faglige spørgsmål)

• Professor Henrik Halkier
• Tlf.: 2076 2004
• Mail: halkier@ikl.aau.dk

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Innovation and Entrepreneurship in Tourism: Co-creation and Leadership

Modulkode HD2_S3_M2L

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterår og Forår

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted Anden placering

Modulansvarlig
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Morten Lykke Olesen, 
Henrik Halkier, 
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ORGANISATION

Uddannelsesejer HD (titel på specialisering)

Studienævn Studienævn for MBA og HD

Institut Aalborg University Business School

Fakultet
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