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LAERINGSTEORI, VIDENSKABSTEORI OG METODE
2024/2025

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Formalet med modulet er, at den studerende opnar kendskab til teorier om lzering og laereprocesser, herunder teoriernes
menneskesyn, videns- og laeringsopfattelse, samt at den studerende opnar feerdigheder i at tilretteleegge og gennemfare
en mindre empirisk undersggelse af en udvalgt praksisrelateret problemstilling vedrgrende leering og laereprocesser.

LARINGSMAL

VIDEN

» om de vaesentligste humanistiske, samfundsvidenskabelige og tveerfaglige teorier om lzering og laereprocesser,
herunder viden om teoriernes videnskabsteoretiske grundlag og om opfattelserne af laering i historisk, kulturelt og
samfundsmeaessigt perspektiv

» om kvalitative undersggelsesmetoder og vaesentlige videnskabsteoretiske traditioner inden for humanistisk og
samfundsvidenskabelig undersggelsesmetode

FAERDIGHEDER

« at arbejde problembaseret i praksisrelateret undersggelse af lsering og laereprocesser
+ atindsamle og /eller behandle empirisk data til undersggelse af praksisrelateret problemstilling
 at analysere, sammenligne og kritisk vurdere leeringsteoriers menneskesyn, vidensopfattelse og laeringsforstaelse

KOMPETENCER

+ at designe og/eller gennemfgre en undersggelse af leering og laereprocesser ved at anvende relevante teorier og
metoder

 at analysere, diskutere og kritisk vurdere en praksisrelateret problematik ud fra et leeringsteoretisk perspektiv
gennem anvendelse af moduletsteorier

« at reflektere teoribaseret over egen leering

EKSAMEN

PROVER

Prevens navn | Leeringsteori, videnskabsteori og metode

Pragveform Skriftlig
Ved modulets afslutning indleveres en skriftlig opgave inden for modulet Laeringsteori, Videnskabsteori
og Metode.

Opgaven kan skrives individuelt eller i grupper pa op til 5 studerende.

Opgaven skal blandt andet inkludere afsnit om teoribaseret analyse af den/de studerendes egen
lzering.

Produktkrav/sidetal: Mindst 5 og hgjst 12 sider ved individuelt udarbejdede opgaver. Mindst 5 og hgjst
8 sider pr. studerende ved gruppeopgaver.
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Opgaven bedgmmes af eksaminator og intern medbedgmmer
ECTS 10
Bedgmmelsesf | 7-trins-skala
orm
Censur Intern prove

rier

Vurderingskrite | Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Learning Theory, Philosophy of Science and Methodology
Modulkode MAELF20201
Modultype Kursus
Varighed 1 semester
Semester Forar og Efterar
Alt efter valg af masterforlgb.
ECTS 10
Undervisningssprog Dansk
Tomplads Ja
Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig

Janice Vester

ORGANISATION

Uddannelsesejer

Master i leereprocesser (MLP)

Studienaevn Studienaevn for Efter- og videreuddannelse i Kultur og Leering
Institut Institut for Kultur og Leering
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet



http://personprofil.aau.dk/100353
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ORGANISATORISK LARING
2024/2025

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Formalet med modulet er, at den studerende opnar kendskab til teorier og tilgange, der belyser laering i organisatoriske
kontekster samt, at den studerende opnar feerdighed i at analysere praksisrelaterede problemstillinger vedrgrende
organisatorisk leering og leering i relation til organisatoriske kontekster ved hjaelp af fagets teorier og tilgange.

LARINGSMAL

VIDEN

» om forskellige tilgange, teorier og analysemodeller til forstaelse af organisatorisk laering, laereprocessers dynamik
og forholdet til den organisatoriske kontekst, herunder vaesentlige teorier om laereprocesser i og pa tveers af
forskellige typer af organisationer samt institutionelle og organiserede kontekster

FAERDIGHEDER

« at identificere, analysere og kritisk reflektere over organisationers lzeringsbehov og -muligheder i en aktuel
samfundsmeessig kontekst

« at reflektere over og diskutere forskellige tilgange til organisatorisk lzering og betydningen af disse for handteringen
af organisationers leering og udvikling

KOMPETENCER

 selvsteendigt, systematisk og kritisk at kunne formulere og analysere problemstillinger i relation til leering og
leereprocesser i organisatoriske kontekster

« selvsteendigt, systematisk og kritisk at kunne reflektere teoretisk over laering og leereprocesser relateret til en
bestemt organisatorisk kontekst

EKSAMEN

PROVER

Pravens navn | Organisatorisk laering

Pragveform Skriftlig
Opgaven kan skrives individuelt eller i grupper pa op til 5 studerende.

Sidetal: Mindst 4 og hgijst 8 sider pr. studerende ved individuelt udarbejdede opgaver. Mindst 4 og
hgjst 6 sider pr. studerende ved gruppeopgaver.

ECTS 5

Bedemmelsesf | Bestaet/ikke bestaet
orm

Censur Intern preve

Vurderingskrite | Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning
rier

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Organizational Learning
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Modulkode MAELF20203
Modultype Kursus
Varighed 1 semester
Semester Forar og Efterar
Alt efter valg af masterforlgb.
ECTS 5
Undervisningssprog Dansk
Tomplads Ja
Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig

Janice Vester

ORGANISATION

Uddannelsesejer

Master i leereprocesser (MLP)

Studienaevn Studienaevn for Efter- og videreuddannelse i Kultur og Leering
Institut Institut for Kultur og Leering
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet



http://personprofil.aau.dk/100353
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LZAERING | PRAKSIS
2024/2025

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Modulet handler om, hvordan teorier og begreber om laering kan anvendes til at undersgge og udvikle lzering af forskellig
karakter og i forskellige kontekster. Modulet bygger videre pa 1. semesters modul Leeringsteori, videnskabsteori og
metode |. Den centrale aktivitet inden for modulet er gennemfarelse og afrapportering af et projektarbejde. Egne eller
andres empiriske undersggelser af lzering skal indga som del af projektarbejdet.

LARINGSMAL

VIDEN

» om anvendelse af centrale humanistiske, samfundsvidenskabelige og tveerfaglige teorier om lzering og
leereprocesser i relation til bestemte kontekster og praksisproblemstillinger

» om relevante metodologiske overvejelser og diskussioner i forbindelse med undersggelse, analyse og design af
leering og leereprocesser

» om leereprocessers kompleksitet, aktgrer og sammenhaeng med de kontekster, lsereprocessen udspiller sig i

FAERDIGHEDER

« til problembaseret at undersgge, deltage i og/eller gennemfare en laeringsrettet intervention i praksis med
inddragelse af udvalgte akterer i praksiskonteksten

 at udveelge, anvende og kritisk reflektere over leeringsteorier og -metoder i relation til lseringsteoretiske
problemstillinger i en bestemt kontekst

« at kunne arbejde systematisk og reflekteret med egne eller andres empiriske undersggelser af lsering

KOMPETENCER

« til systematisk og kritisk at kunne designe, gennemfere og undersgge laering og leereprocesser i en bestemt
kontekst ved at anvende relevante teorier samt interventions- og/eller forskningsmetoder
» selvsteendigt, systematisk og kritisk at kunne reflektere teoribaseret over egen laering og rolle i undersggelsen

EKSAMEN

PROVER

Pravens | Leering i praksis
navn

Pravefor | Mundtlig pba. projekt

m Praven tager udgangspunkt i en af én eller flere studerende udarbejdet projektrapport. Projektrapporten kan
skrives individuelt eller i grupper pa op til 5 studerende.

Rapporten skal blandt andet inkludere en procesbeskrivelse for den/de studerendes arbejde, samt
teoribaseret refleksion over den/de studerendes egen laering og rolle i projektarbejdets undersagelse.

Produktkrav/sidetal:

Projektrapporten skal vaere pa min. 12 og max. 18 sider ved individuelt udarbejdede opgaver. Ved grupper af|
2 studerende: min. 15 sider og max. 24 sider. Ved grupper af 3 studerende: min 15. sider og max 36 sider.
Ved grupper af 4 studerende; min 15 sider og max 48 sider.
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Pravetiden er normeret til 20 minutter pr. studerende og 10 minutter pr. gruppe til votering og
karaktergivning, dog hgijest i alt to timer ved store grupper. Dvs. 30 minutter i alt ved individuelle prgver
inklusiv votering og karaktergivning.

ECTS 10

Bedamm | 7-trins-skala
elsesform

Censur | Ekstern preve

skriterier

Vurdering] Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Learning in Practice
Modulkode MAELF20204
Modultype Projekt
Varighed 1 semester
Semester Forar og Efterar
Alt efter valg af masterforlgb.
ECTS 10
Undervisningssprog Dansk
Tomplads Ja
Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig

Janice Vester

ORGANISATION

Uddannelsesejer

Master i leereprocesser (MLP)

Studienaevn Studienaevn for Efter- og videreuddannelse i Kultur og Leering
Institut Institut for Kultur og Leering
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet



http://personprofil.aau.dk/100353
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EVALUERING AF LEREPROCESSER
2024/2025

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Modulet handler om evaluering af leereprocesser pa to niveauer. Dels evaluering af leering pa individniveau, som led i
uddannelses- og kompetenceforlgb, og dels evaluering af institutioner og organisationer, som varetager laering,
uddannelse og kompetenceudvikling. | forhold til begge niveauer studeres centrale begreber og metoder samt
tilretteleeggelse af evalueringer i et problemorienteret perspektiv.

LARINGSMAL

VIDEN

» om centrale begreber inden for og teoretiske tilgange til evaluering af laering og leereprocesser i forskellige
kontekster
» om metoder til evaluering af leereprocesser pa individniveau og/eller organisationsniveau

FAERDIGHEDER

« til pa et problemorienteret grundlag at udvaelge og anvende metoder til evaluering af laereprocesser pa
individniveau eller organisationsniveau
« til at vurdere forskellige evalueringstypers forudsaetninger og at vurdere og anvende deres resultater

KOMPETENCER

« til at tilrettelaegge og gennemfare evaluering af laereprocesser pa individniveau og/eller organisationsniveau under
hensyntagen til formal, rammer, aktarer, etiske aspekter mm.

« til at arbejde problemorienteret med samt at udvikle evaluering af leereprocesser pa individniveau og/eller
organisationsniveau i et samfund praeget af hastig forandring

EKSAMEN

PROVER

Prevens navn | Evaluering af laereprocesser

Pragveform Skriftlig
Opgaven kan skrives individuelt eller i grupper pa op til 5 studerende.

Sidetal: Mindst 4 og hgijst 8 sider pr. studerende ved individuelt udarbejdede opgaver. Mindst 4 og
hgjst 6 sider pr. studerende ved gruppeopgaver.

ECTS 5

Bedemmelsesf | Bestaet/ikke bestaet
orm

Censur Intern preve

Vurderingskrite | Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning
rier

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Evaluation and Assessment of Learning Processes
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Modulkode MAELF20205
Modultype Kursus
Varighed 1 semester
Semester Forar og Efterar
Alt efter valg af masterforigb.
ECTS 5
Undervisningssprog Dansk
Tomplads Ja
Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig

Janice Vester

ORGANISATION

Uddannelsesejer

Master i leereprocesser (MLP)

Studienaevn Studienaevn for Efter- og videreuddannelse i Kultur og Leering
Institut Institut for Kultur og Leering
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet

10


http://personprofil.aau.dk/100353
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VIDENSKABSTEORI OG METODE Il - OPTAKT TIL
MASTERSPECIALE

2024/2025

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Modulet har som sit sigte at give den studerende viden om og erfaring med at arbejde videnskabeligt i
problemorienterede undersggelser af leering og laereprocesser samt problematikker forbundet med dette. Modulet giver
indsigt i forskellige faser af empiriske studier af laering og leereprocesser herunder problemformulering,
undersggelsesdesign, indsamling af empiri, analyse af empiri, teoretisk diskussion og perspektivering samt den
gensidige afheengighed mellem de forskellige faser i empiriske studier.

Idet der bygges videre pa 1. semesters modul om Leaeringsteori, Videnskabsteori og metode |, arbejdes der med at kunne
foretage begrundede og reflekterede valg i forhold til design af studier inden for specialiseringsomradet, herunder at
kunne vurdere og kritisk reflektere over implikationer (dvs. konsekvenser eller betydninger) af valg og design, samt at
kunne forholde sig kritisk til og diskutere videnskabsteoretiske og forskningsetiske spargsmal af relevans for valg af
undersggelsesdesign.

LARINGSMAL

VIDEN

» om metoder og videnskabsteoretiske stasteder og problemstillinger i studiet af lzering og leereprocesser inden for
den valgte specialisering

FARDIGHEDER

« at kunne diskutere og kritisk reflektere over videnskabsteoretiske spgrgsmal og problemer i relation til forskning og
problembaserede undersggelser inden for den valgte specialisering

+ at kunne vurdere, udvaelge og diskutere videnskabsteori og undersggelsesdesign til indsamling og analyse af
empirisk data til undersggelse af fagligt relevante problemstillinger inden for den valgte specialisering

« at kunne kritisk reflektere over forholdet mellem undersggelsesdesign og forventede resultater af empiriske studier
inden for undersggelsesomradet

KOMPETENCER

» at kunne designe, vurderer og kritisk reflektere over teoretiske og empiriske studier af problemstillinger med
relevans for laering og leereprocesser inden for den valgte specialisering

EKSAMEN

PROVER

Pravens | Videnskabsteori og metode Il - oplaeg til masterprojekt
navn

Pravefor | Skriftlig

m Praven bestar af et skriftligt udarbejdet oplaeg til 4. semesters masterprojekt, som bl.a. indeholder
beskrivelse af problemfelt, en forelgbig problemformulering samt faglige overvejelser vedr. teori,
videnskabsteori, metoder og evt. empiri, der skal indga i specialet for at unders@ge problemformuleringen.

Det skriftlige oplaeg kan udarbejdes individuelt eller i grupper pa op til 4 studerende.

11
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Produktkrav/sidetal: mindst 3 og hgjst 5 sider pr. studerende.

ECTS 5

elsesfor
m

Bedamm| Bestaet/ikke bestaet

Censur | Intern prgve

gskriterie
r

Vurderin | Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Philosophy of Science and Methodology Il - prelude to masterthesis
Modulkode MAELF202019
Modultype Kursus
Varighed 1 semester
Semester Forar og Efterar
Alt efter valg af masterforlgb.
ECTS 5
Undervisningssprog Dansk
Tomplads Ja
Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig

Janice Vester

ORGANISATION

Uddannelsesejer

Master i leereprocesser (MLP)

Studienaevn Studienaevn for Efter- og videreuddannelse i Kultur og Leering
Institut Institut for Kultur og Leering
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet

12
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MASTERPROJEKT
2024/2025

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Pa uddannelsens fierde semester skriver den studerende et afsluttende masterprojekt. Emnet kan veelges frit inden for
det specialiseringsomrade, som den studerende har valgt pa 3. semester. Studerende, der pa 3. semester har fulgt
projektmodulet ’Laering og forandring’ kan frit vaelge emne inden for uddannelsens faglige omrader. Emnet godkendes af
uddannelsen pa baggrund af en kort emnebeskrivelse og problemformulering.

LARINGSMAL

VIDEN

» dybtgaende teoretisk viden om specialiseringsomradets teorier og metoder
» nuanceret forstaelse af masterprojektets specifikke problemstilling
« forstaelse af forskningsetik og indsigt i implikationerne af forskningsarbejde i den aktuelle sammenhaeng

FAERDIGHEDER

« selvsteendigt at kunne identificere og analysere relevant praksisrelateret problemstilling indenfor masterprojektets
seerlige omrade

« selvstaendigt og pa grundlag af videnskabelig teori og metode at kunne sgge, analysere, begrunde og diskutere
viden og metoder inden for uddannelsens omrade

KOMPETENCER

« at kunne mestre og videreudvikle relevante teorier og undersggelsesmetoder til selvstaendigt at kunne designe og
gennemfgre relevant undersggelse inden for uddannelsens szerlige omrade

 selvsteendigt at vurdere og kritisk reflektere over design og resultater af undersggelsen samt egen rolle i
undersg@gelsen

EKSAMEN

PROVER

Pravens Masterprojekt
navn

Pragveform Mundtlig pba. projekt
Pragven tager udgangspunkt i en af én eller flere studerend udarbejdet skriftlig hjemmeopgave. Ogaven
kan skrives individuelt eller i grupper pa op til 4 studerende.

Med afseet i et mindre opleeg foregar praven som en samtale mellem den/de studerende, eksaminator og

censor med udgangspunkt i en af den/de studerende udarbejdet masterprojektopgave.

Produktkrav/sidetal:

Min. 25 og max 50 sider ved individuelt udarbejdes opgaver. Min. 35 og max 75 sider ved grupper af 2
studerende. Min. 45 og max 100 sider i grupper af 3 eller 4 studerende.

13
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Resume: Der udarbejdes et resume péa engelsk pa mindst 1 og hgjst 2 sider. Resumeet indgar i
helhedsvurderingen af projektet.

Normeret prgvetid:

ved 1 studerende 40 minutter inkl. votering, ved 2 studerende 65 minutter inkl. votering, ved 3

studerende 90 minutter inkl. votering, ved 4 studerende 115 minutter inkl. votering.
ECTS 15
Bedgmmelse| 7-trins-skala
sform
Censur Ekstern prove

terier

Vurderingskri| Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Master's Thesis
Modulkode MAELF202020
Modultype Projekt
Varighed 1 semester
Semester Forar og Efterar
Alt efter valg af masterforlgb.
ECTS 15
Undervisningssprog Dansk
Tomplads Ja
Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig

Janice Vester

ORGANISATION

Uddannelsesejer

Master i leereprocesser (MLP)

Studienaevn Studienaevn for Efter- og videreuddannelse i Kultur og Leering
Institut Institut for Kultur og Leering
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet

14
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LARING OG FORANDRING
2024/2025

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

| modulet Laering og forandring skal den studerende videreudvikle sine faerdigheder til at forstd og analysere, hvordan
leereprocesser indgar i og bidrager til forandringsprocesser pa forskellige niveauer, for eksempel hos individer og
grupper, i organisationer og i samfundet. Gennem et projektarbejde, der inddrager egen eller andres empiri, skal den
studerende laere at udvikle sine akademiskfaglige kompetencer i et samspil med en given kontekst for laering og
forandring.

LARINGSMAL

VIDEN

» uddannelsens teorier, herunder for eksempel teorier og begreber om laering, organisatorisk laering og evaluering,
set i relation til en bestemt kontekst for laering og forandring
« forskellige aktarer og roller i laeringsbaserede innovations- og forandringsprocesser

FAERDIGHEDER

« at analysere laerings- og forandringsforlgb i bestemte kontekster med inddragelse af relevant teori og anvendelse
af relevante metoder

« at kunne formidle og diskutere viden og problemstillinger inden for fagomradet til forskellige malgrupper, herunder
fagfeeller og ikke-fagfaeller

KOMPETENCER

 selvsteendigt, systematisk og kritisk at kunne formulere og analysere problemstillinger i relation til leering og
forandring pa forskellige niveauer

« at stgtte og udvikle leere- og forandringsprocesser i en bestemt kontekst ved brug af relevante metoder

« selvsteendigt, systematisk og kritisk at kunne reflektere over egne roller og handlemuligheder i lerings- og
forandringsforlgb

EKSAMEN

PROVER

Pravens | Leering og forandring
navn

Pravefor | Mundtlig pba. projekt
m Pragven tager udgangspunkt i en af én eller flere studerende udarbejdet projektrapport.

Produktkrav/sidetal:

Min 12 og max 15 sider ved individuelt udarbejdede opgaver. Min 15 sider og max 22 sider ved grupper af 2
studerende. Min 15 sider og max 30 sider ved grupper af 3 studerende. Min 15 sider og max 45 sider ved
grupper af 4 studerende.

Pravetiden er normeret til 20 minutter pr. studerende og 10 minutter pr. gruppe til votering og
karaktergivning, dog hgjest i alt to timer ved store grupper, 30 minutter i alt ved individuelle pragver. Disse
angivelser er inklusive tid til votering og karaktergivning.

15
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ECTS 10

Bedgmm | 7-trins-skala
elsesform

Censur Intern prgve

skriterier

Vurdering | Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Learning and Innovative Change
Modulkode MAELF20206

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Forar

ECTS 10

Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Janice Vester

ORGANISATION

Uddannelsesejer

Master i leereprocesser (MLP)

Studienaevn Studienaevn for Efter- og videreuddannelse i Kultur og Leering
Institut Institut for Kultur og Leering
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet

16
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FORANDRINGSLEDELSE OG ARBEJDSMILJQ
2024/2025

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Specialiseringen fokuserer pa hvordan medarbejdere og ledere pavirker og pavirkes af forandringer i organisationer, og
hvordan beeredygtige forandringsprocesser kan understgttes af forandringsledelse og proceskonsultation (ved interne
forandringsagenter eller eksterne konsulenter). Der fokuseres seerligt pa samspillet mellem forandringsledelse,
medarbejderdeltagelse og det psykiske arbejdsmiljg. Denne specialisering giver bl.a. kompetencer til at varetage
planlaegning og ledelse af forandringer og til at arbejde som proceskonsulent i forbindelse med organisatoriske
forandrings- og laereprocesser.

LARINGSMAL

VIDEN

« forskellige modeller for proceskonsultation og procesaktiviteter, der inddrager ledere og medarbejdere samt
modellernes betydning for motivation, laering og implementering afforandring

» begreber om psykisk arbejdsmiljg og deres videnskabsteoretiske forudsaetninger samt viden om samspillet mellem
psykisk arbejdsmiljg og trivsel og lzering iorganisationen

FAERDIGHEDER

 at kunne analysere og reflektere over forandringsledelse og forandringsprocesser pa et videnskabeligt grundlag.

« at kunne analysere og reflektere over organisationers psykiske arbejdsmiljg og dets betydning for trivsel og lzering

+ at kunne omseette teori og metode om forandringsledelse og proceskonsulentation til undersggelse og analyse af
konkrete praksisproblemstillinger

KOMPETENCER

« at kunne tilrettelaegge og gennemfare forandringsprocesser i organisationer med fokus pa leering og udvikling
 at kunne anvende teorier og metoder om proceskonsultation og procesaktiviteter iforbindelse med
arbejdsmiljgarbejde

EKSAMEN

PROVER

Prevens Forandringsledelse og arbejdsmiljo
navn

Pragveform | Skriftlig
Opgaven kan skrives enten individuelt eller i grupper pa op til 4 studerende.

Produktkrav/sidetal:

Min.12 og max 15 sider ved individuelt udarbejdede opgaver. Min. 15 og max 22 sider ved grupper af 2
studerende. Min 15 og max 30 sider ved grupper af 3 studerende. Min 15 og max 45 sider ved grupper af
4 studerende.

ECTS 10
Bedgmmel | 7-trins-skala
sesform

Censur Intern prave
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kriterier

Vurderings | Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Change Management and Work Environment
Modulkode MAELF20208

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Foréar

ECTS 10

Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Janice Vester

ORGANISATION

Uddannelsesejer

Master i leereprocesser (MLP)

Studienaevn Studienaevn for Efter- og videreuddannelse i Kultur og Leering
Institut Institut for Kultur og Leering
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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EVALUERING OG KVALITETSUDVIKLING
2024/2025

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Evaluering og kvalitetsudvikling er vaesentlige opgaver inden for uddannelse og leering. Det geelder bade inden for skole-
og uddannelsessystemet og andre typer organisationer, hvor der foregar systematisk uddannelse og
kompetenceudvikling. Specialiseringen omfatter tre faglige hovedelementer: (1) Paedagogisk evaluering, forstaet som
evaluering af laering inden for uddannelsesforlgb, herunder denne evaluerings forudsaetninger og konsekvenser; (2)
Programevaluering af uddannelse og kompetenceudvikling, samt (3) Kvalitetsovervagning og kvalitetsudvikling af
uddannelse og kompetenceudvikling. Specialiseringen sigter mod, at de studerende tilegner sig relevante teorier og
redskaber inden for feltet.

LARINGSMAL

VIDEN

» paedagogisk evaluering, herunder forskellige evaluerings- og preveformer, samspillet mellem evaluering og laering
samt personlige og sociale konsekvenser af evaluering

» programevaluering af uddannelse og kompetenceudvikling, herunder samfundsvidenskabelige
evalueringsmodeller samt evaluerings- og kvalitetssystemer inden for uddannelses- og leeringsomradet

 kvalitetsbegreber og deres videnskabsteoretiske og kulturelle forudsaetninger, laerings- og forandringsorienteret
evaluering, samt modeller for kvalitetsudvikling

FAERDIGHEDER

« at analysere og vurdere forskellige typer af pasedagogisk evaluering, programevaluering, kvalitetssikring og
kvalitetsudvikling

» problemorienteret at vurdere behov for og muligheder for paedagogisk evaluering, programevaluering,
kvalitetsovervagning og kvalitetsudvikling i forskellige praksiskontekster

« at udvikle og konstruere relevante typer af peedagogisk evaluering, programevaluering, kvalitetsovervagning og
kvalitetsudvikling

KOMPETENCER

« at kunne indga i samarbejde med beslutningstagere, undervisere, andre professionsudgvere,
uddannelsessggende, andre brugere samt gvrige parter i forbindelse med evaluering og/eller kvalitetsudvikling

» selvsteendigt at kunne igangseette og gennemfere evaluerings- og/eller kvalitetsarbejde

« at kunne vurdere og inddrage etiske spargsmal i det problemorienterede og praksisrelaterede arbejde med
evaluering og/eller kvalitetsudvikling

EKSAMEN

PROVER

Pravens Evaluering og kvalitetsudvikling
navn

Pragveform | Skriftlig
Opgaven kan skrives individuelt eller i grupper pa op til 4 studerende.

Produktkrav/sidetal:

Min.12 og max 15 sider ved individuelt udarbejdede opgaver. Min. 15 og max 22 sider ved grupper af 2
studerende. Min 15 og max 30 sider ved grupper af 3 studerende. Min 15 og max 45 sider ved grupper af
4 studerende.
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ECTS 10

Bedgmmel | 7-trins-skala
sesform

Censur Intern prgve

kriterier

Vurderings | Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Evaluation, Assessment and Development
Modulkode MAELF20207

Modultype Projekt

Varighed 1 semester

Semester Foréar

ECTS 10

Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Janice Vester

ORGANISATION

Uddannelsesejer

Master i leereprocesser (MLP)

Studienaevn Studienaevn for Efter- og videreuddannelse i Kultur og Leering
Institut Institut for Kultur og Leering
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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DIDAKTIK OG PROFESSIONSUDVIKLING
2024/2025

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Specialiseringens omrade er professionel praksis og mulighederne for at udvikle og kvalificere den pa didaktisk grundla

g

med seerlig fokus pa professionsuddannelse og undervisning. Der leegges veegt pa udvikling af professionsundervisernes

kreative og innovative kompetence og deres forudsaetninger for at bidrage til eksperimenterende og reflekteret praksis i
professionen. Blandt de centrale temaer er praktikken som lzeringsrum samt redskaber til didaktisk innovation.

LARINGSMAL

VIDEN

» professionsviden og professionssociologi

 centrale didaktiske retninger og positioner samt metoder til organisering og udvikling af undervisnings- og
leereprocesser

* innovationsteori og kreativitetsudvikling

 praktikvejledning og tilretteleeggelse og udnyttelse af praktikken som et saerligt leeringsrum

FAERDIGHEDER

 at anvende omréadets teorier og metoder til at gennemfere didaktiske analyser af professionsrettede
undervisningsforlgb

 at anvende didaktiske teorier til vurdering af innovative og kreativitetsfremmende undervisningsformer og
leereprocesser i udvalgte professioner

« skriftligt at formidle udvalgte af omradets teorier og metoder

KOMPETENCER

» problemorienteret at begrunde, tilrettelaegge eller evaluere konkret innovations- og kreativitetsfremmende
undervisning i professionsrettet uddannelse eller kompetenceudvikling under hensyntagen til
seerligeprofessionsvilkar

EKSAMEN

PROVER

Pravens Didaktik og professionsudvikling
navn

Pragveform | Skriftlig
Opgaven kan skrives individuelt eller i grupper pa op til 4 studerende.

Produktkrav/sidetal:

Min.12 og max 15 sider ved individuelt udarbejdede opgaver. Min. 15 og max 22 sider ved grupper af 2
studerende. Min 15 og max 30 sider ved grupper af 3 studerende. Min 15 og max 45 sider ved grupper af
4 studerende.

ECTS 10
Bedgmmel | 7-trins-skala
sesform

Censur Intern prave
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kriterier

Vurderings | Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Didactics and Professionalisation
Modulkode MAELF20209

Modultype Projekt

Varighed 1 semester

Semester Forar

ECTS 10

Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Janice Vester

ORGANISATION

Uddannelsesejer

Master i leereprocesser (MLP)

Studienaevn Studienaevn for Efter- og videreuddannelse i Kultur og Leering
Institut Institut for Kultur og Leering
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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OFFENTLIG KAPACITETSOPBYGNING OG
SAMSKABELSE

2024/2025

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Modulet gar i dybden med teoretiske begreber introduceret pa 1. og 2. semester og har seerligt fokus pa koblingen
mellem pa den ene side samskabelse og inter-organisatoriske samarbejder (1. semester) og pa den anden side viden
om implementering og evaluering (2 semester). Modulet kobler tzet til de studerendes praksis i modulets
problembaserede projektarbejde. Modulet sigter mod, at de studerende tilegner sig relevante teorier og redskaber til at
igangsaette, gennemfare, evaluere og justere netveerks- og brugerinddragelsesaktiviteter i en konkret helhedsorienteret
organisationsudviklingsproces. Formalet er at gge de studerendes og dermed deres organisationers kapacitet til - via
samskabelse - at opna hgjere grad af effekt af den offentlige sektors indsats og effektivitet i levering af indsatsen.

Hensigten er, at den studerende med udgangspunkt i en selvvalgt opgave (gerne fra egen eller andres praksis) arbejder
problembaseret med at identificere og afgraense samt designe og gennemfgre en samskabelsesaktivitet og en
evaluering af denne.

LARINGSMAL

VIDEN

* netveerk, borgere og brugeres rolle og ansvar i en organisatorisk udviklingssammenhaeng
- forskellige tilgange til brugerinddragelse, brugerindflydelse, og brugerinvolvering
 centrale tilgange til implementerings- og evalueringsmodeller

 organisatoriske platforme for etablering af brugerinvolvering

FARDIGHEDER

 at designe og igangseette netvaerks- borger- og brugerinddragelsesaktiviteter pa baggrund af en given situation
med udgangspunkt i en given problemlgsning

« at definere relevante platforme og implementeringsstrategier i forhold til deltagelsesorienteret opgavelgsning.

 at evaluere og justere arbejdets udfgrelse i praksis med henblik pa savel individuel som organisatorisk capacity
building

KOMPETENCER

« at fungere som projektleder i forhold til deltagelsesorientere
» udveelge og skabe relevante organisatoriske platforme for involvering af brugere, borgere og netveerk i
opgavelgsningen

EKSAMEN

PROVER

Pravens Offentlig kapacitetsopbygning og samskabelse
navn

Pragveform | Skriftlig
Opgaven kan skrives indidviduelt eller i grupper pa op til 4 studerende.

Produktkrav/sidetal:
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Min.12 og max 15 sider ved individuelt udarbejdede opgaver. Min. 15 og max 22 sider ved grupper af 2
studerende. Min 15 og max 30 sider ved grupper af 3 studerende. Min 15 og max 45 sider ved grupper af
4 studerende.

ECTS 10
Bedammel | 7-trins-skala
sesform

Censur Intern prgve

Vurderings | Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning
kriterier

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Public Capacity Building and Co-Creation
Modulkode MAELF202018

Modultype Projekt

Varighed 1 semester

Semester Efterar

ECTS 10

Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Janice Vester

ORGANISATION

Uddannelsesejer Master i leereprocesser (MLP)

Studienaevn Studienaevn for Efter- og videreuddannelse i Kultur og Leering
Institut Institut for Kultur og Leering

Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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LEDELSES- OG ORGANISATIONSPSYKOLOGI
2024/2025

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Specialiseringen fokuserer pa at de studerende opnar en teoretisk funderet forstaelse af og handlekompetence indenfor
motivations-, trivsels- og kreativitetsprocesser i organisationer. Der bliver seerligt fokuseret pa ledelse af kreative og
innovative processer, samt ledelse af vilkar for motivation, engagement og trivsel. Fokus er desuden pa lederens og
konsulentens seerlige rolle i gennemfarelse af kreativitetsprocesser, indsigt i forskellige interventionsmodeller samt i
arbejdet med at etablere en balanceret sammenhaeng mellem motivation, engagement, kreativitet og trivsel blandt
medarbejdere.

LARINGSMAL

VIDEN

» viden om forskellige teorier og begreber inden for motivation, kreativitet og trivsel
» viden om psykologiske og organisationsteoretiske teorier om ledelse af motivation, kreativitet og trivsel hos
individer og i organisationer

FAERDIGHEDER

+ anvende fagets teorier og begreber til problemorienteret at underse@ge og vurdere organisatoriske betingelser for
motivation, kreativitet og/eller trivsel i organisationer

+ anvende fagets teorier og begreber til problemorienteret at unders@ge og vurdere organisatoriske betingelser for
ledelse af motivation, kreativitet og/eller trivsel samt forskellige organisatoriske aktgrers handlemuligheder i forhold
til motivation, kreativitet og/eller trivsel i organisationer

KOMPETENCER

« at gennemfgre en teoretisk analytisk undersggelse af en selvstaendig identificeret organisatorisk problemstilling
vedrgrende kreativitet, motivation og/eller trivsel

« at anvende teorier og metoder til selvsteendigt at analysere og reflektere over en organisatorisk problemstilling
vedrgrende kreativitet, motivation og/eller trivsel

EKSAMEN

PROVER

Pravens | Ledelses- og organisationspsykologi
navn

Pragveform| Mundtlig pba. projekt
Pragven tager udgangspunkt i en af én eller flere studerende udarbejdet skriftlig hjemmeopgave. Opgaven
kan skrives individuelt eller i grupper pa op til 4 studerende.

Produktkrav/sidetal:

Min. 12 og max 15 sider ved individuelt udarbejdede opgaver. Min. 15 sider og max 22 sider ved grupper af
2 studerende. Min. 15 sider og max 30 sider ved grupper af 3 studerende. Min. 15 sider og max 45 sider
ved grupper af 4 studerende.
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Praven foregéar ved at den studerende holder et kort mundtligt opleeg om et fagligt emne indenfor modulets
tema. Oplaegget skal knytte sig til den skriftlig hjemmeopgave.

Pravetiden er normeret til 20 minutter pr. studerende og 10 minutter pr. gruppe til votering og
karaktergivning, dog hgijest i alt to timer ved store grupper. Dvs. 30 minutter i alt ved individuelle praver
inklusiv tid til votering og karaktergivning.

ECTS 10

Bedgmme| 7-trins-skala

Isesform

Censur Intern prove

Vurdering | Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning
skriterier

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Leadership and Organizational Psychology
Modulkode MAELF202012

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Forar

ECTS 10

Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Janice Vester

ORGANISATION

Uddannelsesejer Master i leereprocesser (MLP)
Studienaevn Studienaevn for Efter- og videreuddannelse i Kultur og Leering
Institut Institut for Kultur og Leering

Fakultet

Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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PADAGOGISK LEDELSE | PRAKSIS
2024/2025

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Specialiseringens emne er paedagogisk ledelse med henblik pa institutions- og professionsudvikling i dagtilbud, skoler,
ungdomsuddannelser. Specialiseringen omfatter samspillet mellem laeringsanalyse og psedagogisk praksis i et
ledelsesperspektiv samt ledelsens rolle i forbindelse med at identificere lzerings- og udviklingsmal og skabe de bedst
mulige laerings- og udviklingsresultater i et samspil med bgrn/elever, medarbejdere, foreeldre og forvaltning.

Deltagerne kan inden for modulet vaelge temaer som klasseledelse, observation af undervisning,
undervisningssupervision, inklusion, teamledelse, forholdet mellem skoler og skoleforvaltning med videre, og arbejdet
med specialiseringsemnet tager udgangspunkt i egen eller andres praksis.

LARINGSMAL

VIDEN

» skole- og dagtilbudsudvikling og professionsudvikling i en samfundsmaessig kontekst

« centrale retninger og positioner vedrgrende ledelse og udvikling af psedagogiske institutioner og medarbejdere pa
skole- og dagtilbudsomradet

« teorier om praksisudvikling, organisationsudvikling og ledelse inden for det psedagogiske felt

FARDIGHEDER

+ at formulere, identificere og ivaerksaette relevante og perspektivrigeledelsestiltag i en bestemt praksiskontekst

 at formulere klare lzerings- ogudviklingsmal i forhold til konkrete aktiviteter i praksis

« at formulere klare undervisnings- og/eller udviklingsstrategier af relevans for konkret praksiskontekst samt
forankret i videnskabelige analytiske og metodiske redskaber

KOMPETENCER

» pa et problemorienteret grundlag at begrunde, tilrettelaegge, afpreve og evaluere praksis-, skole- og
institutionsudvikling ved inddragelse af analyser af laeringsmal og leeringsforudsaetninger

» at kunne kommunikere skolens eller institutionens mal til medarbejdere, kolleger, foreeldre og forvaltning og
formidle mellem generelle ledelsesstrategier og lokale kontekster

EKSAMEN

PROVER

Pravens | Paedagogisk ledelse i praksis
navn

Praveform| Mundtlig pba. projekt
Prgven tager udgangspunkt i en af én eller flere studerende udarbejdet projektrapport. Projektrapporten
kan skrives individuelt eller i grupper pa op til 4 studerende.

Produktkrav/sidetal:

Min 12 og max 15 sider ved individuelt udarbejdede opgaver. Min. 15 sider og max 22 sider ved grupper af
2 studerende. Min 15 og max 30 sider ved grupper af 3 studerende. Min 15 og max 45 sider ved grupper af
4 studerende.
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Praven foregér ved, at den studerende holder et kort mundtligt opleeg om et fagligt emne indenfor modulets
tema. Oplaegget skal knytte sig til den skriftlige projektrapport.

Pravetiden er normeret til 20 minutter pr. studerende og 10 minutter pr. gruppe til votering og
karaktergivning, dog hgijest i alt to timer ved store grupper. Dvs. 30 minutter i alt ved individuelle praver
inklusiv votering og karaktergivning.

ECTS 10

Bedgmme| 7-trins-skala
Isesform

Censur Intern prove

skriterier

Vurdering | Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Leadership of Pedagogical Institutions
Modulkode MAELF202013

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterar

ECTS 10

Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Janice Vester

ORGANISATION

Uddannelsesejer

Master i leereprocesser (MLP)

Studienaevn Studienaevn for Efter- og videreuddannelse i Kultur og Leering
Institut Institut for Kultur og Leering
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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INNOVATION OG KREATIVT LARINGSDESIGN
2024/2025

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Specialiseringen har fokus pa innovative, kreative og entreprengrelle leeringsdesign og laeringsmiljger i uddannelses- og
professionskontekster. Undervisningen rummer en teoretisk indfering i laeringsteoretiske og paedagogiske
problemstillinger relateret til innovation, udvikling af kreativitet og entreprengrskab med inddragelse af
uddannelsespolitiske, undervisningsmaessige og etiske udfordringer. Der arbejdes eksperimenterende og
problemorienteret med en selvvalgt problemstilling i en praksis/i egen praksis.

LARINGSMAL

VIDEN

+ viden om forholdet mellem kreativitet og leering samt videnomdesignafkreativitetsfremmendelseringsmiljger
 relevante metoder til udforskning af designs for kreative og innovative lasereprocesser og disse metoders
videnskabsteoretiskeforudseetninger

FAERDIGHEDER

« at kunne formulere, analysere og vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger relateret til innovation og
kreativitet i uddannelsesinstitutioner og andre organisatoriske kontekster i et uddannelsespolitisk, paedagogisk,
undervisningsmeaessigt og etisk

= at kunne anvende modulets viden og teorier til at undersgge, designe og iveerkseette innovative og kreative
leereprocesser i praksis pa laeringsteoretisk og didaktiskgrundlag

KOMPETENCER

+ pa et problemorienteret grundlag at planleegge og gennemfgre praksisrelaterede udviklings- og laeringsforlgb, der
med afsaet i didaktisk viden og teori sigter mod at fremme innovation og kreative og entreprengrelle laereprocesser

* med brug af videnskabelige metoder at kunne udvikle, dokumentere og analysere innovative og kreative
leeringsdesigns malrettet en specifikpraksis

EKSAMEN

PRAVER

Pravens Innovation og kreativt leeringsdesign

navn

Pragveform | Skriftlig
Opgaven kan skrives individuelt eller i grupper pa op til 4 studerende.
Produktkrav/sidetal:
Min.12 og max 15 sider ved individuelt udarbejdede opgaver. Min. 15 og max 22 sider ved grupper af 2
studerende. Min 15 og max 30 sider ved grupper af 3 studerende. Min 15 og max 45 sider ved grupper af
4 studerende.

ECTS 10

Bedgmmel | 7-trins-skala

sesform

Censur Intern prave

29



Studieordning for masteruddannelsen i Laaeprocesser, 2020

kriterier

Vurderings | Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Innovation and Creative Learning Design
Modulkode MAELF202015

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Forar

ECTS 10

Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Janice Vester

ORGANISATION

Uddannelsesejer

Master i leereprocesser (MLP)

Studienaevn Studienaevn for Efter- og videreuddannelse i Kultur og Leering
Institut Institut for Kultur og Leering
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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