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LEDERROLLEN OG GRUPPELEDELSE
2022/2023

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Indhold
Ledelsesteori — management vs. leadership.
Ledelsestilgange.
Ledelse og samarbejde med konsulenter.
Ledelse af grupper.
Personligt lederskab
Konflikthandtering
Gruppedynamik og udvikling.

Ledelse af individer og medarbejdere samt grupper (herunder coaching).

LARINGSMAL

KOMPETENCER

Malet er, at deltagerne far redskaber til at udvikle deres personlige lederskab i forhold til ledelse af individer og grupper.
En forbedring af deres personlige ledelsesstil skulle gerne fgre til udvikling af savel it-medarbejdere og it-grupper,
saledes at den samlede medarbejderstab bliver i stand til at levere tilfredsstillende resultater, der er ud over det
saedvanlige.

Specifikt er det malet, at deltagerne efter gennemfarelse af kurset bliver i stand til:
at sammenfatte og redegare for generelle teorier om ledelse.
at sammenfatte og redegere for teorier om ledelse af medarbejdere med saerligt fokus pa it-medarbejdere.
at sammenfatte og redegere for teorier om samspil mellem ledelse og gruppers performance.
at sammenfatte og redeggare for teorier om skabelsen af high-performance teams.

. at anvende teorier, modeller og begreber fra ovenneevnte til at analysere og komme med forslag til Ilgsning af
problemstillinger i det personlige lederskab.

at anvende teorier, modeller og begreber fra ovennaevnte til at analysere og komme med forslag til, hvordan
grupper ledes med henblik pa at skabe "store” resultater.

at diskutere teoriernes relevans i relation til egen ledelsespraksis og ledelse i egen virksomhed, samt foresla
forbedringer i praksis.

UNDERVISNINGSFORM

Seminar med teoretiske indlaeg og gruppediskussioner, gruppedialog, aflevering af opgaver.

Der er teet integration mellem teori og praksis i undervisningen, hvor relevante metoder og teorier bringes i spil og
diskuteres i forhold til deltagernes roller som ledere af it.
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EKSAMEN

PROVER

Preven | Lederrollen og gruppeledelse

s navn

Pravefo| Skriftlig

rm Faget afsluttes med en individuel intern skriftlig opgave. Den udarbejdes hjemmefra over en uge, og der gives
karakter bestaet/ikke bestaet. Den samlede opgave har et omfang af min. 9 og max. 12 sider. Deltageren skal
i opgaven besvare en raekke spgrgsmal, som er formuleret af den fagpakkeansvarlige. Derudover vil der veere
en mindre refleksionsopgave.
Ved bedgmmelsen vil der blive lagt veegt pa:
« at de teoretiske emner praesenteres kort og sammenfattet.
« at egen praksis saettes i relation til viden og erfaringer uden for en selv.
* at opgaven afspejler teoretisk og metodisk viden om emnerne.

ECTS |5

Bedgm | Bestaet/ikke bestaet

melsesf

orm

Censur | Intern prgve

Vurderi | Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

ngskrite

rier

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel IT leadership and Group management
Modulkode MAITOITL120

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Forar og Efterar

Nezermere oplysning om starttid: https://www.master-it-vest.dk/fagpakker/organisation.html

ECTS 5

Undervisningssprog | Dansk

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Dorina Gnaur

ORGANISATION

Studienaevn Studienaevn for Efteruddannelse i Leering og Filosofi

Institut Institut for Kultur og Leering

Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet



http://personprofil.aau.dk/123642
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KOMMUNIKATION OG FORANDRINGSLEDELSE
2022/2023

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Den interne og eksterne kommunikation i forhold til forretningen og andre samarbejdspartnere udnavnes ofte som en af
de stgrste udfordringer, som it-lederen star overfor. Lederen skal have styr pa kommunikationen sidelebende med, at
vedkommende ofte star i spidsen for igangvaerende projekter og tiltag. Sidstnaevnte er ofte er forbundet med
organisatoriske forandringer, som det kan vaere udfordrende at lede.

Gennem fagpakken behandles fglgende omrader:
Generel kommunikationsteori.
Forretningsrelateret it-kommunikation.
Coaching og ledelseskommunikation.
Forstaelse for samspillet mellem it og organisation.
Forandringsledelse.
Udfordringer og modstand mod forandring.
Forandringsstrategier.
Forandringsagenter.

Forandringsanalyse.

LARINGSMAL

KOMPETENCER

Malet er at give deltageren en teoretisk forstaelse samt en reekke veerktgjer inden for intern og ekstern kommunikation,
som kan forbedre it-lederens praksis. Fokus vil veere rettet mod at fa opbygget forstaelse for it-ledelsespraksis. Der vil i
seerlig grad veere fokus pa it-lederens evner til at kommunikere om it-relaterede forhold og forsta de organisatoriske
forandringer, der er forbundet med implementering og ledelse af it. Der vil desuden veere fokus pa kommunikationens
indhold samt pa it-lederens evner til at lede organisatoriske forandringer.

Specifikt er det malet, at deltagerne - efter at have gennemfart kursets aktiviteter - er i stand til:

at sammenfatte og redegere for teori om kommunikation og forandringsledelse i forbindelse med iti en
organisatorisk sammenheeng.

at sammenfatte og redeggre for teori om kommunikation i en it-maessig kontekst.
at sammenfatte og redegere for teori om forandring og de konsekvenser, som implementering af it medfarer.
at sammenfatte og redeggre for teori om forandringsstrategier og konsekvenserne heraf.

at anvende ovennaevnte teorier til, i en konkret case, at analysere de ledelsesmaessige betingelser og udfordringer i
forbindelse med kommunikation eller forandringer.

at diskutere forskellige lasningsmuligheder, argumentere for den valgte lgsning ved anvendelse af teori og
reflektere over konsekvenser og begreensninger.

at diskutere teoriernes relevans i relation til egen ledelsespraksis og foresla forbedringer i denne praksis.
at reflektere over egen evne til at handtere lederrollen i relation til forandringer og kommunikation.

at kommunikere om udfordringer og l@sningsmuligheder til diverse interessenter, fx forretningsledelsen og
brugerne.
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UNDERVISNINGSFORM

2-dages seminar med teoretiske indleeg og gruppediskussioner, gruppedialog, aflevering af opgaver.

Der er taet integration mellem teori og praksis i undervisningen, hvor relevante metoder og teorier bringes i spil og
diskuteres i forhold til deltagernes roller som ledere af it.

EKSAMEN
PROVER

Preven | Kommunikation og forandringsledelse

s navn

Pravefo| Skriftlig

rm Faget afsluttes med en individuel intern skriftlig opgave. Den udarbejdes hjemmefra over en uge, og der gives
karakter efter 7-trins skalaen. Den samlede opgave har et omfang af min. 9 og max. 12 sider. Deltageren skal
i opgaven besvare en raekke spgrgsmal, som er formuleret af den fagpakkeansvarlige. Derudover vil der veere
en mindre refleksionsopgave.
Ved bedgmmelsen vil der blive lagt veegt pa:
» at de teoretiske emner praesenteres kort og sammenfattet.
* at egen praksis seettes i relation til viden og erfaringer uden for en selv.
« at opgaven afspejler teoretisk og metodisk viden om emnerne.

ECTS |5

Bedgm | 7-trins-skala

melsesf

orm

Censur | Intern prgve

Vurderi | Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

ngskrite

rier

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel IT Communication and Change Management
Modulkode MAITOITL220

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Forar og Efterar

Neermere oplysning om starttid: https://www.master-it-vest.dk/fagpakker/organisation.html

ECTS

5

Undervisningssprog | Dansk

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Dorina Gnaur



http://personprofil.aau.dk/123642
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ORGANISATION
Studienaevn Studienaevn for Efteruddannelse i Leering og Filosofi
Institut Institut for Kultur og Leering

Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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IT-LEDEREN | PRAKSIS
2022/2023

FORUDSZATNINGER FOR DELTAGELSE | MODULET

Deltagelse i dette tredje enkeltfag kraever deltagelse i de to forudgaende enkeltfag pa fagpakken.

MODULETS INDHOLD, FORLYB OG PADAGOGIK

Fagets mal er udvikling af deltagernes faglige og personlige ledelseskompetencer. Faget tager sit udgangspunkt i de
teoretiske omrader, som behandles i de to farste enkeltfag, og faget gennemfgres sidelgbende med de to @vrige
enkeltfag. Deltageren far ved dette enkeltfags start mulighed for at arbejde med og forholde sig til en vurdering af ens
personlige ledelsesprofil gennem et individuelt forlab med ens faglige vejleder. Vejlederen vil med en blanding af
teoretisk faglighed og praktisk erfaring give et nuanceret blik udefra i forholdet mellem ledelsesroller og de opgaver man
udfgrer i egen praksis. Med udgangspunkt i samtaler om ledelsesprofilen modtager den studerende sparring med henblik
pa udvikling af den enkeltes faglige savel som personlige ledelseskompetencer, og ligeledes aftales det med denne
faglige vejleder, hvilke(n) faglige ledelsesmaessige problemstilling(er), deltageren vil saette fokus pa og arbejde med
igennem enkeltfaget, samt hvilke kompetencer, deltageren i seerlig grad @nsker at udvikle igennem projektperioden.

Den enkelte deltagers udvikling, savel fagligt som personligt, demonstreres gennem en projektrapport. Problemstillingen
behandles ved inddragelse af teorierne fra de to @vrige enkeltfag. Analyse af erfaringer fra egen praksis skal indgéd som
en del af projektet.

LARINGSMAL

KOMPETENCER

Efter at have gennemfgrt It-lederen i praksis vil deltagerne have udviklet sine faglige og personlige ledelseskompetencer
og veere i stand til:

at definere og formulere en relevant problemstilling fra egen ledelsespraksis.
at veelge relevante metoder og teorier fra fagpakkens pensum til belysning af problemstillingen.

at demonstrere overblik over teorien ved at diskutere og argumentere for valg af teori og fremgangsmade til at
adressere problemstillingen.

at reflektere over egen ledelsespraktisk og udvikle denne.
at reflektere over egen personlige ledelseskompetencer og udvikling af disse

at opstille alternative forslag til forbedring af praksis.

UNDERVISNINGSFORM

Seminar med teoretiske indlaeg og gruppediskussioner, gruppedialog, aflevering af opgaver.

Gennem udarbejdelse af en projektrapport, der tager udgangspunkt i en relevant it-ledelsesmaessig problemstilling, skal
deltageren udvikle sine faglige og personlige ledelseskompetencer. Deltageren far tilknyttet en faglig vejleder.

EKSAMEN

PROVER

Prevens] It-lederen i praksis
navn

Pragvefo | Mundtlig pba. projekt
rm
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Faget afsluttes med en individuel mundtlig preve med ekstern censur. Eksamen tager udgangspunkt i en
projektrapport. Projektrapporten skal have et omfang af 15 normalsider (ekskl. forside, indholdsfortegnelse,
kildefortegnelse og bilag). Der gives karakter efter 7-trins-skalaen. Varigheden af eksamen er berammet til en
halv time inkl. votering.

Ved bedgmmelsen vil der blive lagt veegt pa:
« at problemstillingen er relevant og praesentationen heraf sammenhasngende.

« at argumentationen for den valgte teori til belysning og/eller Igsning af problemstillingen er logisk og
sammenfattet.

» at inddragelse af egen praksis og erfaringer er relevant i forhold til problemstillingen.

« at opgaven afspejler teoretisk og metodisk viden om det valgte emne/den valgte problemstilling.

« at refleksionen af egen ledelsespraksis fremstar sammenhasngende og relevant i forhold til problemstillingen
og fagets teoretiske omrader.

Karakteren 12 gives for den fremragende praestation, der demonstrerer udtemmende opfyldelse af fagets mal

med ingen eller fa uvaesentlige mangler.

Karakteren 2 gives for den tilstreekkelige preestation, der demonstrerer den minimalt acceptable grad af
opfyldelse af fagets mal.

ECTS |5

Bedgm | 7-trins-skala

melsesf

orm

Censur | Ekstern prgve

Vurderin| Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning
gskriteri

er

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel IT Management in Praxis
Modulkode MAITOITL320
Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Forar og Efterar

Nezermere oplysning om starttid: https://www.master-it-vest.dk/fagpakker/organisation.html

ECTS

5

Undervisningssprog | Dansk

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Dorina Gnaur



http://personprofil.aau.dk/123642
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ORGANISATION

Studienaevn

Studienaevn for Efteruddannelse i Leering og Filosofi

Institut

Institut for Kultur og Leering

Fakultet

Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet

10
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FORANDRING AF ARBEJDSFALLESSKABER -
IT-MEDARBEJDERENS HANDTERING AF LAERING OG
FORANDRING | ORGANISATIONEN

2022/2023

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Enkeltfaget giver en reekke forstaelser og metoder, som it-medarbejdere kan bruge til at forsta, handtere og justere
menneskers reaktioner og adfeerd i it-forandringsprojekter i organisationen. Der er to overordnede indholdselementer:
dels teorier og metoder til at identificere, forsta og handtere den menneskelige faktor, som kan bidrage til succesrige
forandringer. Dels kommunikation i it-forandringsprojekter i forhold til grupper og det enkelte organisationsmedlem, sa
disse bliver motiverende, konkrete og handlingsrettede.

Mal

Enkeltfaget har som mal at de studerende tilegner sig en reekke relevante teorier om og metoder til den kompetente
forandringshandtering af den menneskelige faktor relateret til it-projekter. Faget skal opbygge en raekke forstaelser og
metoder som it-medarbejdere kan bruge til at problematisere, forsta, handtere og justere it-forandringsprojekter i
organisationen.

LARINGSMAL

VIDEN

Gennem enkeltfaget skal den studerende opna viden om teorier, metoder, teknikker og vaerktgjer inden for falgende
omrader:

» Klassisk og postmoderne teorier om forandringsledelse og forskellige typer af forandrings-projekter med saerligt
fokus pa den menneskelige faktor — og de metoder til at designe og drive forandringer, der ligger i hver
forandringsteori.

+ Teorier om interessentanalyse og interessenthandtering med seerligt fokus pa at skabe mening og ejerskab.

» Teorier om involvering af medarbejdergrupper med en ikke-it-baggrund i behovsafdaekning og udvikling af
it-understgttede processer.

» Teorier om kommunikation i it-forandringsprojekter i de enkelte faser — set i forhold til grupper og det enkelte
organisationsmedlem.

Den studerende skal desuden kunne forholde sig kritisk og refleksivt i forhold til disse teoretiske emner.

FAERDIGHEDER

De studerende skal kunne anvende teorier, metoder og modeller fra ovennasvnte omrader til at identificere, analysere,
vurdere og komme med forslag til Iasning af konkrete it-forandringsprojektrelaterede problemstillinger i praksis.

De studerende skal kunne argumentere for relevansen af de valgte teorier, metoder og modeller samt for det udarbejde
lgsningsforslag. Konkret forventes det at de studerende efter gennemfarelse af enkeltfaget er i stand til at analysere et
it-projekt med henblik pa:

+ at kunne bruge modulets viden til at vurdere, hvilken type projekt, der er tale om.

« at kunne beslutte og redeggre for, hvilke hvilken/hvilke forandringstilgange som vil veere anvendelige i forhold til de
personer, der er bergrt af projektets saerlige mal, vilkar og udfordringer.

« at kunne analysere det enkelte projekts kommunikationsbehov og muligheder.

KOMPETENCER

Den studerende skal kunne anvende teorier og metoder tilpasset de seerlige udfordringer i egen organisation. Desuden
skal den studerende kunne reflektere over betydningen af den sammenhaeng, som de valgte Igsninger indgar i. De
vigtigste kompetencer er:

11
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« at kunne analysere et projekt i forhold til, hvilke interessenter, der er seerlig vigtige for projektet, og hvad der er

interessentgruppernes rationaler og interesser.
+ at veere i stand til at inddrage og handtere interessenterne, sa de kan blive konstruktive medspillere i forandringen
eller udviklingen af et arbejdsfelt.

+ at veere i stand til at tilretteleegge kommunikationen i it-forandringsprojektets enkelte faser - i forhold til relevante

grupper og det enkelte organisationsmedlem.

UNDERVISNINGSFORM

Undervisningen bestar af seminar i Aalborg kombineret med litteraturlaesning og vejledning.

EKSAMEN

PROVER

Pragvens navn Forandring af arbejdsfeellesskaber

Praveform Skriftlig
Faget afsluttes med en individuel, intern, skriftlig opgave af et omfang pa 8-10 sider. Opgaven
bedemmes bestaet/ikke bestaet.

ECTS 5

Bedemmelsesfor| Bestaet/ikke bestaet
m

Censur Intern prgve

er

Vurderingskriteri | Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Changing Organizations and Facilitating Learning
Modulkode MAITOITF120
Modultype Kursus
Varighed 1 semester
Semester Forar og Efterar
Naermere oplysning om starttid: https://www.master-it-vest.dk/fagpakker/organisation.html
ECTS 5
Undervisningssprog | Dansk
Undervisningssted Campus Aalborg
Modulansvarlig Dorina Gnaur

ORGANISATION

Studienaevn Studienaevn for Efteruddannelse i Laering og Filosofi
Institut Institut for Kultur og Leering
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet

12
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FORANDRINGER AF MEDARBEJDERE - DEN
MENNESKELIGE FAKTOR | ARBEJDET MED
IT-PROJEKTER

2022/2023

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Mal

Enkeltfaget har som mal at de studerende bliver i stand til at analysere og handtere organisationsmedlemmers
motivation og modstand i forbindelse med it-projekter, forstd magtrelationers betydning for et it-projekt, samt kunne
arbejde med individers og gruppers adfaerdsaendring og forandring af arbejdsvaner i forbindelse med it-projekter.

LARINGSMAL

VIDEN

Gennem enkeltfaget skal den studerende opna viden om teorier og metoder inden for fglgende omrader:

« Teorier om motivation og modstand i forbindelse med it-projekter.

» Teorier om individers adfaerdseendring og forandring af arbejdsvaner i forbindelse med it-projekter
» Adfaerdseendring og forandring af arbejdsvaner i grupper i forbindelse med it-projekter.

 Teorier om magt — og metoder til at handtering af magtfulde aktarer i it-projekter.

Den studerende skal desuden kunne forholde sig kritisk og refleksivt i forhold til disse teoretiske emner.

FAERDIGHEDER

Den studerende skal kunne anvende teorier, metoder og modeller fra ovennaevnte omrader til at identificere, analysere,

vurdere Konkret forventes det, at den studerende efter gennemfgrelse af enkeltfaget er i stand til:

 at analysere aktgrers og gruppers reaktioner over for forandringer i forbindelse med it-projekter, herunder hvordan

man kan handtere og drage konsekvenser af modvillige organisationsmedlemmer og passiv og aktiv modstand.
« at arbejde refleksivt med forstaelser af motivation og ejerskab for forandringer — og tilgange til at skabe dette.
« at arbejde refleksivt med magtforstaelser — og pavirke og hjeelpe organisationsmedlemmer, som man ikke kan

bestemme over.
KOMPETENCER

Den studerende skal kunne omseette og tilpasse teorier, metoder og modeller til konkrete forslag til Ilasning af

problemstillinger fra egen organisations it-projekter. Den studerende skal kunne argumentere for relevansen af de valgte
teorier, metoder og modeller samt for det udarbejde Igsningsforslag. Desuden skal den studerende kunne reflektere over

betydningen for den organisatoriske sammenhaeng lgsningen indgar i. De vigtigste kompetencer er:

« at kunne skabe motivation og ejerskab for forandringer i egen organisation.
 at kunne understgtte og motivere individers adfeerdsaendring og forandring af arbejdsvaner i forbindelse med
it-projekteri egen organisation.

 at kunne understgtte og motivere gruppers adfeerdsaendring, forandring og kompetenceudvikling i forbindelse med

it-projekter i egen organisation.
UNDERVISNINGSFORM

Undervisningen bestar af seminar i Aalborg kombineret med litteraturlaesning og vejledning.

13



Studieordningen for master i it, Linjen i Organisation, 2020

EKSAMEN

PRGVER

Prgvens navn Forandring af medarbejdere

Praveform Skriftlig
Faget afsluttes med en individuel, intern, skriftlig opgave af et omfang pa 8-10 sider. Opgaven er med
karakter efter 7-trins skalaen.

ECTS 5
Bedgmmelsesfo| 7-trins-skala
m

Censur Intern prgve

er

Vurderingskriteri| Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Changing Individual and Group Behavior in IT-Projects
Modulkode MAITOITF220
Modultype Kursus
Varighed 1 semester
Semester Forar og Efterar
Nezermere oplysning om starttid: https://www.master-it-vest.dk/fagpakker/organisation.html
ECTS 5
Undervisningssprog | Dansk

Undervisningssted

Campus Aalborg

Modulansvarlig

Dorina Gnaur

ORGANISATION

Studienaevn Studienaevn for Efteruddannelse i Laering og Filosofi
Institut Institut for Kultur og Leering
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet

14
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IT-FORANDRINGSAGENTEN- DEN INTEGREREDE,
PERSONLIGE STIL

2022/2023

FORUDSZATNINGER FOR DELTAGELSE | MODULET

Deltagelse i dette tredje enkeltfag kraever deltagelse i de to forudgaende enkeltfag pa fagpakken.

MODULETS INDHOLD, FORLYB OG PADAGOGIK

De relevante teorier og metoder praesenteres, og de studerende gennemfgrer en analyse af egen organisation som
forandringskontekst. De studerende skal arbejde med egen stil og praeferencer som forandringsagent og laeringsskaber.
De skal udarbejde og gennemfare et personligt udviklingsprojekt, hvor der vil veere lgbende refleksion p& seminarerne
over erfaringerne med omsaetning af disse tiltag i egen praksis.

Mal
Enkeltfaget viderefgrer teorier og metoder fra de to foregaende enkeltfag. Faget seetter fokus pa it-forandringsagentens
egen rolle og stil i forhold til egne opgaver, rammer, muligheder og udfordringer. Malet er at understotte at den

studerende i at skabe en integreret, personlig stil som forandringsagent og laeringsskaber i egen organisation i forhold til
eksisterende og nye opgaver.

LARINGSMAL

VIDEN

Gennem enkeltfaget skal den studerende opna viden om teorier, metoder, teknikker og veerktgjer inden for falgende
omrader:

» Teorier og metoder til at analysere egen organisation som forandringskontekst, forandringskulturen og de
igangvaerende it-relaterede forandringer i egen organisation — med seerligt fokus pa elementerne i de to tidligere
enkeltfag.

» Metoder til at udarbejde og gennemfgre et projekt, der tager afsaet i fagpakkens fagomrade, og som har til hensigt
at udvikle egen tilgang som forandringsagent.

» Teorier og metoder til at analysere og arbejde med egen stil og preeferencer som forandringsagent og
leeringsskaber.

Den studerende skal desuden kunne forholde sig kritisk og refleksivt i forhold til disse teoretiske emner

FAERDIGHEDER

Den studerende skal kunne anvende teorier, metoder og modeller fra ovennaevnte omrader til at identificere og analysere
rollen som forandringsagent og laeringsskaber, analysere udviklingspotentialer i disse roller og tilretteleegge et personligt
udviklingsprojekt.

Konkret forventes det at den studerende efter gennemfarelse af enkeltfaget er i stand til:

« At gennemfgre en analyse af og arbejde med egen organisation som forandringskontekst.
+ At udarbejde og gennemfgre et personligt udviklingsprojekt, der styrker og udvikler egne faerdigheder og
rolleforstaelse som forandringsagent og leeringsskaber.

KOMPETENCER

Den studerende skal veere i stand til at udvikle egen stil og preeferencer som forandringsagent og laeringsskaber. Den
studerende skal desuden kunne argumentere for relevansen af de valgte teorier, metoder og modeller samt for det
udarbejde lgsningsforslag. Desuden skal den studerende kunne reflektere over betydningen for den sammenheeng
Iasningen indgar i. Den studerende skal saledes veere i stand til:
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 at analysere og arbejde med egen stil og praeferencer som forandringsagent og laeringsskaber.
« at sikre omsaetning af ovennaevnte tiltag i egen praksis.

UNDERVISNINGSFORM

| lgbet af enkeltfaget skal de studerende praesentere og redeggre for egne overvejelser, egen forandringspraksis og
it-organisation. De studerende modtager faglig vejledning samt deltager i mindre gruppearbejder med henblik pa
udvikling af kompetencer til at agere i it-forandringer, skabe laering og udvikle en personlig stil som forandringsleder.

EKSAMEN

PRGVER
Prov | It-forandringsagenten
ens
navn
Prav | Mundtlig pba. projekt
efor | Faget afsluttes med en individuel mundtlig preve med ekstern censur pa basis af skriftlig opgave af et omfang pa
m 10-12 sider.
Eksamen tager udgangspunkt i den studerendes projektrapport og mundtlige preesentation samt dialog med
eksaminator og censor pa baggrund af fagets leeringsmal. Den studerende skal demonstrere evnen til at
identificere og analysere forskellige typer udvalgte udfordringer og forandringsprocesser, kunne reflektere over
egen praksis, ud fra et forandringsagentperspektiv og komme med forskellige Iasnings- og handlemuligheder i
relation til en organisatorisk kontekst med et eller flere it-forandringsprojekter/udviklingsopgaver. Den studerende
skal fremkomme med overvejelser om og konkretisering af egen kompetenceudvikling, udvikling af eget
repertoire og personlige stil som forandringsagent og laeringsskaber. Varigheden af eksamen er berammet til en
halv time inkl. votering.
Der gives karakter efter 7-trins skalaen.
Karakteren 12 gives for den fremragende preestation, der demonstrerer udtemmende opfyldelse af fagets mal
med ingen eller fa vaesentlige mangler.
Karakteren 2 gives for den tilstreekkelige preestation, der demonstrerer den minimalt acceptable grad af
opfyldelse af fagets mal.
ECT|5
S
Bed | 7-trins-skala
gmm
else
sfor
m
Cen | Ekstern prove
sur
Vurd | Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning
ering
skrit
erier

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel The IT Change Agent - the Profile as a Change Agentt
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Modulkode MAITOITF320
Modultype Kursus
Varighed 1 semester
Semester Forar og Efterar
Neermere oplysning om starttid: https://www.master-it-vest.dk/fagpakker/organisation.html
ECTS 5
Undervisningssprog | Dansk
Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig

Dorina Gnaur

ORGANISATION

Studienaevn

Studienaevn for Efteruddannelse i Leering og Filosofi

Institut

Institut for Kultur og Leering

Fakultet

Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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ONLINE LEDELSE, SAMARBEJDE OG LARING
2022/2023

ANBEFALEDE FAGLIGE FORUDSZATNINGER FOR AT DELTAGE |
MODULET

Det vil veere en fordel for den studerende at have erfaring med ledelse og/ellerorganisering af samarbejds- eller
leeringsprocesser i fx It-afdelinger. Desuden bgr den studerende kunne laese og arbejde med faglige engelsksprogede
tekster.

MODULETS INDHOLD, FORLYB OG PADAGOGIK

Fagpakken giver den studerende indsigt i emnet online ledelse, samarbejde og laering, og den studerende opnar erfaring
med digitale empiriindsamlings-, analyse- og designmetoder. Mange ansatte i IT branchen skal lede samarbejde eller
lzere online med kolleger pa andre lokaliteter, med samarbejdspartnere i andre organisationer, med udenlandske
partnere osv. Studerende pa fagpakken far viden om og vil arbejde konkret med digitale og distribuerede
samarbejdsformer, kommunikation og kulturelle aspekter, og med hvordan IT kan understgtte online IT-lederen og IT
medarbejderen i online samarbejdet, videndeling og leering for at opna effektiv og vaerdiskabende processer, ligesom der
skabes et rum for at undersgge i teori og praksis, hvad det vil sige at organisere samarbejde og lzering online. Der er
fokus pa it-strategiske og it-organisatoriske opgaver ift. bade udvikling, implementering og drift.

LARINGSMAL

VIDEN

Gennem fagpakken skal den studerende opna viden om teorier, metoder og teknikker inden for falgende omrader:

» Viden om forskellige teorier om lokale og globale organisationsperspektiver og om virksomhedskultur og
(inter)kulturelle udfordringer set i perspektivet af online ledelse, samarbejde og laering, i relation til multinationale,
nationale og lokale relationer.

+ Kendskab til digitale metoder til at forsta, undersgge og analysere organisationer kan betragtes fra fire
dimensioner, nemlig individ, gruppe, organisation og mellem organisationer, og hvordan disse dimensioner pavirker
online-ledelse, samarbejde og leering

» Viden om forskellige teorier om digitalt forankret lederskab, samarbejde og laering, og kendskab til, hvordan online
ledelse, samarbejde og leering kan forstas ud fra disse teorier med saerligt fokus pa roller, potentialer og
udfordringer, fx i forhold til at skabe tillid online.

» Viden om sammenhange mellem metode, teori og praksis, inden for ledelse, samarbejde og leering og konkrete
udfordringer i online ledelse, samarbejde og laering

Den studerende skal desuden kunne forholde sig kritisk og refleksivt i forhold til disse teoretiske emner.

FARDIGHEDER

Den studerende skal kunne anvende teorier, metoder og modeller om online ledelse, samarbejde og leering til at
identificere, analysere, vurdere og komme med forslag til lasning af konkrete problemstillinger fra praksis. Den
studerende skal kunne argumentere for relevansen af de valgte teorier, metoder og modeller samt for det udarbejdede
Iasningsforslag.

Det forventes, at den studerende efter gennemfarelse af fagpakken har kompetencer til at:

» Udvikle og afprgve forskellige former for online ledelse, samarbejde og leering med udgangspunkt i digitale
metoder, modeller og teorier fra feltet, og seerligt i relation tilIT-afdelingers drift, implementerings-
ogudviklingsopgaver.

» Forsta eget kulturelle udgangspunkt i mgdet med medarbejdere med andre kulturelle udgangspunkter.
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* Facilitere online mgder i de fire organisatoriske dimensioner.

» Analysere og vurdere potentialer og konsekvenser af social software, nar den bliver brugt til online ledelse,
samarbejde og laering.

» Lede og kommunikere IT udviklings- og forandringsprocesser der indebeerer online ledelse, samarbejde og leering.

KOMPETENCER

Konkret forventes det, at den studerende efter gennemfarelse af fagpakken har kompetencer til at:

» Reflektere over og udvikle egen praksis i online ledelse, samarbejde og leering

» Patage sig ansvar for at styre udvikling og implementering af online ledelse samarbejde og leering i egen
organisation eller interesseomrade, med szerlige kompetencer inden for IT-afdelingens omrader af udvikling,
implementering og drift.

» Undersgge, afdaekke, analysere og handtere udfordringer i online ledelse, samarbejde og lzering i egen
organisation eller interesseomrade med udgangspunkt i fagets digitale metoder og faglige teorier.

UNDERVISNINGSFORM

Fagpakken er bygget op af tre faglige temaer, nemlig 1) det intra og inter-organisatoriske, 2) det globale, nationale og
lokale, 3) Udfordringer og potentialer i online ledelse, samarbejde og laering.

De to farste giver teoretisk indfaring i fagpakkens emner. | det tredje tema skal deltagerne anvende teorierne i praksis i
forhold til egen organisation eller interesseomrade og herunder skabe ny viden inden for det valgte omrade. Pa tveers af
disse temaer vil der veere et gennemgéaende metodisk fokus, hvor seerligt digitale tilgange til at unders@ge, analysere og
udvikle rammerne for online ledelse, samarbejde og leering er i fokus.

Undervisningen gennemfgres som en kombination af online og tilstedeveerelses undervisning. Det supplerer og sikrer at
fagets faglighed kommer i spil i praksis. Der afholdes 2 seminarer med hver én fysisk tilstedevaerelsesdag (hel dag), og 3
online seminarer (halve dage),. Disse dage

bestar af underviser-oplaeg kombineret med gruppearbejde, gvelser og feelles diskussioner. Der tilknyttes en vejleder til
projektet.

Mellem seminarerne er der online gruppearbejde, vejledning og obligatoriske opgavebesvarelser eller online indleeg, jf.
beskrivelsen i eksamensformen. Det vil saledes pa fagpakken vaere muligt at fokusere ens studiearbejde, via et
problem-baserede lzerings (PBL) projekt, som den/de studerende selv definerer og udfolder (oftest gennem egen
erhvervspraksis). Studerende vil dermed kunne zoome specifikt ind pa teori-praksis relationen pa én eller flere
problemstillinger inden for online ledelse, samarbejde og laering. Der tilknyttes en vejleder til projektet.

EKSAMEN

PROVER

Prav | Online ledelse, samarbejde og leering
ens
navn

Prgv | Mundtlig pba. projekt

efor | Eksamen bestar af to dele. For det farste en tilfredsstillende aktiv tilstedeveerelses del, for det andet en mundtlig
m preve med ekstern censur pa grundlag af skriftligt arbejde. Det er en forudseetning for at aflevere det skriftlige
arbejde, at den studerende har deltaget tilfredsstillende i den aktive tilstedevaerelses del.

« Tilfredsstillende aktiv tilstedeveerelse forstas som den studerendes aktive medvirken i faelles aktiviteterne i
undervisningen. Rammerne for den faelles refleksion defineres af den hovedansvarlige for fagpakken og
rammerne for krav til tilfredsstillende aktiv deltagelse gares tilgaengelig mindst 1 maned for studiestart pa
studiets eleeringsplatform (AAU’s moodle). Der vil blive stillet krav om et antal aktiviteter, sdsom skriftlige indlaeg,
et videomgade, el lign., og der stilles krav om inddragelse af fagets teorier. Studerende kan aflevere det skriftlige
arbejde og ga til den mundtlige pr@ve med ekstern censur, hvis han/hun har deltaget i minimum 75% af
tilstedevaerelsesundervisningen.
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« En mundtlig preve med ekstern censur pa grundlag af skriftligt arbejde. Praven foregar som en diskussion
mellem de(n) studerende, eksaminator og censor med udgangspunkt i det udarbejdede skriftlige arbejde i
formen: en projektrapport. Projektrapportens sidetal: pr. studerende mindst 15 sider max 20 sider, ved grupper
hgjst 10 sider mere pr. ekstra studerende (dvs. v. to personer hgjst 30 sider, ved tre personer hgjst 40 sider,
osv.). Gruppestgrrelsen er 1 til 5 studerende. Prgvetiden er normeret til 30 minutter for den forste studerende og
20 min. pr. gruppemedlem derefter (dvs. 30 min. v. solister, 50 min. for to studerende og 70 min. for tre
studerende osv.). Der gives en karakter efter 7-trins skalaen.

Ved bedemmelsen af prevepraestationen vil der med henblik pa opnaelse af karakteren 12 blive lagt veegt pa, at
den studerende demonstrerer en udtgmmende opfyldelse af fagpakkens mal med ingen eller f& uvaesentlige
mangler jf. modulbeskrivelsen leeringsmal og forventninger, beskrevet ovenover.

ECT
S

15

Bedo
mme
Isesf

orm

7-trins-skala

Cens
ur

Ekstern prove

Vurd
ering
skrite
rier

Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER

@nskede forudsaetninger

Det vil veere en fordel for den studerende at have erfaring med ledelse og/eller organisering af samarbejds- eller
leeringsprocesser i fx It-afdelinger. Desuden bgr den studerende kunne laese og arbejde med faglige engelsksprogede

tekster.

Seerlige forhold

Fagpakken erstatter de tidligere udbudte fagpakker Globale projekter - handtering af distribueret samarbejde og IT og
Online distanceledelse. Derfor kan disse fagpakker ikke indga i et masterprogram sammen med denne fagpakke.

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Online Leadership, collaboration and learning
Modulkode MAITOONL20

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Forar og Efterar

Nezermere oplysning om starttid: https://www.master-it-vest.dk/fagpakker/organisation.html

ECTS

15

Undervisningssprog | Dansk

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Dorina Gnaur

20



http://personprofil.aau.dk/123642

Studieordningen for master i it, Linjen i Organisation, 2020

ORGANISATION

Studienaevn

Studienaevn for Efteruddannelse i Leering og Filosofi

Institut Institut for Kultur og Leering
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
LITTERATUR

Meget litteratur vil veere pa engelsk.

21



Studieordningen for master i it, Linjen i Organisation, 2020

SIKKER IT - ETIK OG RET
2022/2023

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Enkeltfaget har som mal, at den studerende tilegner sig indsigt i IT-Etik og IT-Jura i konkret tilknytning til
IT-sikkerhedsmaessige aspekter. Herunder oparbejder den studerende viden om teorier og metoder med henblik pa at
kunne analysere, klarlaagge, beskrive og forsta etiske og juridiske problemstillinger i organisationers og virksomheders
tilretteleeggelse, organisering og drift af en sikker IT-organisation.

LARINGSMAL

VIDEN

Gennem enkeltfaget skal den studerende opna viden om:

« IKT Etik, herunder specifikt i relation til it-sikkerhed
» IKT-dura i seerlig tilknytning til IT-sikkerhed og IT-kriminalitet

FARDIGHEDER

Gennem enkeltfaget skal den studerende opna faerdigheder til at:

» Vurdere og beskrive problemstillinger af etisk og juridisk art, hvad angar virksomheders og organisationers
IT-sikkerhed

KOMPETENCER

Gennem enkeltfaget skal den studerende opna kompetence til at:

» Anvende fagets teorier og metoder til iveerksaettelse af undersagelser af it-sikkerhed

UNDERVISNINGSFORM

Enkeltfaget er tilrettelagt, som en vekselvirkning mellem oplaeg fra underviserne, laesning og arbejde med cases, hvor
deltagerne treenes i at kortlaegge og forsta it-sikkerhedsproblemer i relation til etiske og juridiske teorier og metoder.

EKSAMEN
PROVER

Pragvens navn Sikker it - etik og ret

Praveform Skriftlig

Faget afsluttes med en individuel internt bedemt skriftlig opgave pa maksimalt 10 sider.

ECTS 5

Bedgmmelsesform Bestaet/ikke bestaet

Censur Intern prgve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER

https://www.master-it-vest.dk/fagpakker/organisation/detaljer/fagpakke/it-sikkerhed-i-organisationer/3.html
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FAKTA OM MODULET

Engelsk titel IT security: Law and ethics
Modulkode MITITSO201

Modultype Kursus

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted

Campus Aalborg

Modulansvarlig Hansen
ORGANISATION

Studienaevn Studienaevn for Kommunikation og Digitale Medier

Institut Institut for Kommunikation og Psykologi

Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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IT-SIKKERHEDSPRAKSIS
2022/2023

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Enkeltfaget har som mal, at den studerende tilegner sig indsigt i teorier og metoder vedrarende analyse og forstaelse af
IT-sikkerhedspraksis i organisationer. Herunder seerligt indsigt i teorier og metoder, der kan bruges til at kortlaegge og
analysere kompleksiteten i den vidt forgrenede adfeerd, som pavirker og pavirkes af IT-sikkerheden i organisationen.

LARINGSMAL

VIDEN

Gennem enkeltfaget skal den studerende opna viden om:

* IT-sikkerhedsadfeerd i en organisatorisk kontekst
* Metoder til kortleegning og analyse af IT-sikkerhedsadfaerd i en organisatorisk kontekst

FARDIGHEDER

Gennem enkeltfaget skal den studerende opna faerdigheder til at:

* Indsamle og analysere data vedrgrende IT-sikkerhedsadfeerd

KOMPETENCER

Gennem enkeltfaget skal den studerende opna kompetence til at:

» Planleegge og gennemfere undersggelser af IT-sikkerhedsadfaerd
» Kommunikere med fagfeeller og ikke-specialister om it-sikkerheds problemstillinger og Igsninger
* Indga i et tveerfagligt samarbejde om at Igse it-sikkerhedsmaessige problemstillinger

UNDERVISNINGSFORM

Enkeltfaget er tilrettelagt, som en vekselvirkning mellem oplaeg fra underviserne, laesning og arbejde med cases, hvor
deltagerne treenes i at kortlaegge og forsta IT-sikkerhedsadfaerd.

EKSAMEN
PROVER

Prevens navn IT-sikkerhedspraksis

Praveform Skriftlig

Faget afsluttes med en individuel internt bedemt skriftlig opgave pa maksimalt 10 sider.

ECTS 5

Bedgmmelsesform 7-trins-skala

Censur Intern prgve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER

https://www.master-it-vest.dk/fagpakker/organisation/detaljer/fagpakke/it-sikkerhed-i-organisationer/3.html
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FAKTA OM MODULET

Engelsk titel IT security practice
Modulkode MITITSO202
Modultype Kursus

ECTS 5
Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted

Campus Aalborg

Modulansvarlig Hansen
ORGANISATION

Studienaevn Studienaevn for Kommunikation og Digitale Medier

Institut Institut for Kommunikation og Psykologi

Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet

25


http://personprofil.aau.dk/107981

Studieordningen for master i it, Linjen i Organisation, 2020

IT-SIKKERHEDSGOVERNANCE
2022/2023

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Enkeltfaget har som mal, at den studerende tilegner sig indsigt i tilretteleeggelse og ledelse af IT-sikkerhedsprocedurer
og -adfeerd i organisationer.

LARINGSMAL

VIDEN

Gennem enkeltfaget skal den studerende opna viden om:

» IT governance vedrgrende IT-sikkerhed i organisationer
» Udarbejdelse af politikker og procedurer vedrgrende IT-sikkerhed

FARDIGHEDER

Gennem enkeltfaget skal den studerende opna faerdigheder til at:

» Udarbejde, vurdere og beskrive IT-sikkerhedsprocedurer og politikker
+ Planleegge implementering af Igsningerne

KOMPETENCER

Gennem enkeltfaget skal den studerende opna kompetence til at:

» Anvende fagets teorier og metoder til iveerksaettelse af, tilrettelaege og undersggelse af IT-sikkerhedsgovernance i
organisationer.
» Reflektere over og udvikle egen praksis

UNDERVISNINGSFORM

Enkeltfaget er tilrettelagt som et problemorienteret projektarbejde stattet af seminarer, workshops og vejledning.

EKSAMEN

PROVER

Pravens | IT-sikkerhedsgovernance
navn

Pravefor | Mundtlig

m Faget afsluttes med en eksternt bedemt mundtlig preve med afseet i et en skriftlig projektopgave pa
maksimalt 10 sider pr. studerende (maksimal gruppestgarrelse 4 studerende), dog 15 sider ved individuelt
udarbejdede opgaver. Eksaminationstid: 15 minutter pr. studerende + 10 minutter pr. gruppe.

ECTS 5

Bedgmm]| 7-trins-skala
elsesfor

m

Censur | Ekstern prove
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gskriterie
r

Vurderin | Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER

https://www.master-it-vest.dk/fagpakker/organisation/detaljer/fagpakke/it-sikkerhed-i-organisationer/3.html

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel IT security governance
Modulkode MITITSO203
Modultype Projekt

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk
Undervisningssted Campus Aalborg
Modulansvarlig Hansen

ORGANISATION
Studienaevn Studienaevn for Kommunikation og Digitale Medier
Institut Institut for Kommunikation og Psykologi
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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MASTERPROJEKT
2022/2023

FORUDSZATNINGER FOR DELTAGELSE | MODULET

Optagelse pa denne fierde og afsluttende fagpakke kreever, at den studerende forinden har bestaet (og dokumenteret
erhvervelsen af) tre fagpakker pa Master i it. Minimum to af disse fagpakker skal tilhare organisationslinjen.

MODULETS INDHOLD, FORLYB OG PADAGOGIK

Formalet med udarbejdelsen af masterprojektet er, at den studerende demonstrerer en selvstaendig evne til dels at
indkredse og afgreense en kompleks organisatorisk og informationsteknologisk problemstilling, dels at gennemfgre en
teoretisk undersggelse af denne, gerne med inddragelse af selvsteendigt indsamlet empiri, og dels at kunne foretage en
kritisk analyse og vurdering af savel teori som fremgangsmade i projektet. Det afsluttende arbejde skal demonstrere
fagligt overblik og indsigt med hensyn til at kunne arbejde videnskabeligt ved behandling af den valgte problemstilling.

Ved bedgmmelse af den studerendes preesentation ved eksamen laegges vaegt pa i hvor hgj grad den studerende har
nedenstaende viden, feerdigheder og kompentencer:

LARINGSMAL

VIDEN

» Demonstrere fortrolighed med almindelige principper for videnskabelig metode.

» Demonstrere viden og forstaelse af relevante teorier, metoder og teknikker indenfor masterprojektets emne.

» Analysere faglige problemstillinger ved hjaelp af relevante og hensigtsmaessige teorier, metoder og teknikker.

« Kritisk reflektere over anvendelighed af de udvalgte teorier, metoder og teknikker i forhold til den konkrete
problemstilling.

FAERDIGHEDER

» Anvende metoder og teorier til selvsteendigt at afgreense og behandle problemstillinger inden for linjen.

* Kunne sammenfatte den videnskabelige litteratur (teori og metode) inden for et afgreenset emneomrade (til
belysning af masterprojektets problemstilling).

« Identificere og formulere en organisatorisk og informationsteknologisk problemstilling med relevans for praksis.

» Begrunde valget af samt diskutere relevante videnskabelige teorier og modeller pa problemomradet - i naturlig
forlaengelse af problemdefinitionen.

» Opstille forslag til metode for belysning af den identificerede problemstilling - herunder eventuelle
dataindsamlingsmetoder med argumentation for styrker og svagheder ved de forskellige muligheder.

» Analysere, vurdere samt perspektivere problemstillingen gennem en selvstaendig, systematisk og kritisk
anvendelse af de valgte teorier og den valgte metode.

» Eventuelt opstille en Igsningsmodel i forleengelse af de gennemfgrte analyser.

» Udarbejde en velstruktureret og velformuleret rapport.

» Formulere et resumé af masterprojektet.

KOMPETENCER

« Selvsteendigt at igangsaette og gennemfare arbejdet med masterprojektet.

» Tage ansvar for og reflektere over egen problemlgsningsprocessen og resultatet af denne.

» Kunne forsta og strukturere masterprojekt-arbejdsprocessen, herunder have indsigt i implikationerne af
analysearbejdet og de opstillede handlingsforslag, og med dette grundlag kunne praesentere en logisk konklusion
og perspektivering af det gennemfarte arbejde.

UNDERVISNINGSFORM

I tilknytning til den studerendes udarbejdelse af masterprojektet tilbydes der vejledning.

Ved starten pa masterprojektet aftaler vejleder og studerende i feellesskab emneomrade, titel samt tidspunkt for
aflevering med videre inden for de rammer, der geelder for den udbydende institution.
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Det forventes, at den studerende selv tager initiativ til vejledningsmeader.

Vejledningen ydes som sparring til den studerende med afsaet i den studerendes egne overvejelser om projektets
struktur og udformning og inddragelse af teori, metode og empiri i problemlgsningsprocessen. Det forventes, at den
studerende selv tager initiativ til vejledningsmader.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Et masterprojekt har et omfang pa 15 ECTS og dermed normalt en varighed pa mellem et halvt og et helt ar.
Masterprojektet kan efter aftale afvikles pa fuld tid.

EKSAMEN

PROVER

Prgven
s navn

Masterprojekt

Prgvefo
rm

Mundtlig pba. projekt

Projektet kan udarbejdes alene eller i grupper (max. tre personer). Ved grupper skal resultatet afspejle, at der
er tale om flere personers arbejdsindsats. Projektrapporten skal udarbejdes pa dansk eller engelsk. Der skal i
alle tilfeelde indga et resume pa engelsk.

Projekter skrevet af en studerende: 40-50 normalsider

Projekter skrevet af to studerende: 60-75 normalsider

Projekter skrevet af tre studerende: max 80-100 normalsider

En 'normalside’ svarer til 2.400 enheder, dvs. skrifttegn inkl. mellemrum. Det fastsatte sidetal omfatter kun
selve den skriftlige fremstilling, idet fx titelblad, forord, indholdsfortegnelse, litteraturliste, resume og bilag ikke
medteelles. Ved opgerelsen af sidetal medteelles noter, men ikke illustrationer. Sidetal anfgres enten pa
forsiden eller i et forord.

Der udarbejdes et to-siders resumé pa engelsk, der placeres umiddelbart inden litteraturfortegnelsen.

Resumeet indgar i helhedsvurderingen af masterprojektet.

Eksamen

Eksamen bestar af et skriftligt projekt og en mundtlig prave af 45 minutters varighed (pr. person i gruppen).

Der gives en samlet karakter for det skriftlige arbejde og den mundtlige prave. Vejleder fungerer som
eksaminator, og der medvirker ekstern censor.

| bedemmelsen af det skriftlige arbejde indgar en vurdering af den studerendes stave- og formuleringsevne; til
grund for vurderingen af den sproglige praestation laegges der vaegt pa retskrivning og overensstemmelse med
normerne for formelt, akademisk skriftsprog samt stilistisk sikkerhed. Det faglige indhold vaegtes tungest i
bedgmmelsen.
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Eksamenssproget er dansk eller engelsk. Eksamenssproget aftales med vejleder.

Censurform: Ekstern censur.

Bedgmmelse: 7-trins-skalaen.

ECTS |15

melsesf
orm

Bedam | 7-trins-skala

Censur | Ekstern preve

ngskrite
rier

Vurderi | Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

YDERLIGERE INFORMATIONER

Masterprojektet skal veere afsluttet senest 1 ar efter optagelse pa masterprojekt fagpakken. Det tilstreebes dog, at
aktiviteten afsluttes inden for et semester, med start 1. februar eller 1. august/1. september.

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Master's Thesis
Modulkode MAITOMP120
Modultype Projekt
Varighed 1 semester
Semester Forar og Efterar
Neermere oplysning om starttid: https://www.master-it-vest.dk/fagpakker/organisation.html
ECTS 15
Undervisningssprog | Dansk

Undervisningssted

Campus Aalborg

Modulansvarlig

Dorina Gnaur

ORGANISATION

Studienaevn

Studienaevn for Efteruddannelse i Leering og Filosofi

Institut

Institut for Kultur og Leering

Fakultet

Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet

30


http://personprofil.aau.dk/123642

