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§ 1: FORORD

| medfer af lovbekendtggrelse nr. 778 af 7. august 2019 om universiteter (universitetsloven) fastseettes falgende
studieordning.

Uddannelsen fglger endvidere eksamensordningen for Aalborg Universitet.

§ 2: BEKENDTGORELSESGRUNDLAG

Kandidatuddannelsen er tilrettelagt i henhold til Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgarelse nr. 20 af 9.
januar 2020 om bachelor- og kandidatuddannelser ved universiteterne (uddannelsesbekendtgarelsen) og
bekendtgarelse nr. 22 af 9. januar 2020 om eksamen og censur ved universitetsuddannelser
(eksamensbekendtgarelsen). Der henvises endvidere til bekendtgarelse nr. 153 af 26. februar

2020 (adgangsbekendtggrelsen) og bekendtgarelse nr. 114 af 3. februar 2015 (karakterbekendtgarelsen).

§ 3: CAMPUS

Uddannelsen udbydes i Aalborg.

§ 4: FAKULTETSTILHORSFORHOLD

Kandidatuddannelsen hgrer under Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet, Aalborg Universitet.

§ 5: STUDIENAVNSTILHGRSFORHOLD

Kandidatuddannelsen hgrer under Studiengevn for Politik og Samfund

§ 6: CENSORKORPSTILHGRSFORHOLD

Kandidatuddannelsen er tilknyttet censorkorps for De Erhvervsgkonomiske Censorkorps

§ 7: ADGANGSKRAV

Adgangsgivende uddannelser med retskrav pa optagelse

° Bacheloruddannelsen i Innovation og Digitalisering, Aalborg Universitet

Adgangsgivende uddannelser uden retskrav pa optagelse
Anvendt filosofi, AAU

Erhvervsgkonomi (HA), AAU

Erhvervsgkonomi-jura (HA-JUR), AAU
Erhvervsgkonomi-jura (HA-JUR), AAU

HA - entreprengrskab og innovation, SDU
Informationsteknologi, AAU

Informationsteknologi, AU

Informationsvidenskab og kulturformidling, AAU
Informationsvidenskab og kulturformidling, KU
Informationsvidenskab, it og interaktionsdesign, SDU
International virksomhedskommunikation, tysk, AAU
International virksomhedskommunikation, spansk, AAU

International virksomhedskommunikation, engelsk, AAU
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International virksomhedskommunikation, engelsk, SDU

°
° International virksomhedskommunikation, spansk, SDU

° International virksomhedskommunikation i engelsk og europeeiske studier, AU

° International virksomhedskommunikation i engelsk og kommunikation, AU

° Kognitionsvidenskab med tilvalg i informationsvidenskab, IT og organisation, AU
° Kommunikation og digitale medier, AAU

° Marketing and Management Communication, AU

o Naturvidenskab med datalogi og informatik, RUC

° Organisatorisk laering, AAU

° Politik og administration, AAU

° Sociologi og kulturanalyse, SDU

° Sociologi, AAU

Software, AAU
Sprog og internationale studier, engelsk, AAU
Sundhedsteknologi, AU

Teknoantropologim, AAU

Jvrige ansggere optages ud fra en konkret faglig vurdering baseret pa felgende kriterier i prioriteret raekkefglge:

1. Karaktergennemsnit pa adgangsgivende bachelor uddannelse baseret pa de karakterer der er kendt pa
ansggningstidspunktet.
2. Ansggers motivation for gennemfgrelse af studiet. Dokumenteres gennem en skriftlig ansagning.

§ 8: UDDANNELSENS TITEL PA DANSK OG ENGELSK

Kandidatuddannelsen giver ret til betegnelsen Cand.it. i it-ledelse. Den engelske betegnelse er Master of Science (MSc)
in Information Technology (IT Management).

§ 9: UDDANNELSENS NORMERING ANGIVET | ECTS

Kandidatuddannelsen er en 2-arig forskningsbaseret heltidsuddannelse. Uddannelsen er normeret til 120 ECTS.

§ 10: REGLER OM MERIT, HERUNDER MULIGHED FOR VALG AF MODULER, DER
INDGAR | EN ANDEN UDDANNELSE VED ET UNIVERSITET | DANMARK ELLER
UDLANDET

Studienaevnet kan godkende, at bestaede uddannelseselementer fra andre uddannelser pa samme niveau traeder i
stedet for uddannelseselementer i denne uddannelse (merit).

Studienaevnet kan efter ansggning ligeledes godkende, at en del af denne uddannelses uddannelseselementer
gennemfgres ved et andet universitet eller en anden videregaende uddannelsesinstitution i Danmark eller i udlandet
(forhandsmerit).

Studienaevnets afgerelser om merit traeffes pa baggrund af en faglig vurdering.

§ 11: DISPENSATIONER

Studienaevnets muligheder for at tildele dispensation, herunder dispensation til yderligere preveforsgg og saerlige
prevevilkar, fremgar af eksamensordningen, der er offentliggjort pa denne hjemmeside:
https://www.studieservice.aau.dk/regler-vejledninger



http://www.studieservice.aau.dk/regler-vejledninger/#515770
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§ 12: EKSAMENSREGLER

Eksamensreglerne fremgar af eksamensordningen, der er offentliggjort pa denne hjemmeside:
https://www.studieservice.aau.dk/regler-vejledninger

§ 13: REGLER OM SKRIFTLIGE OPGAVER, HERUNDER KANDIDATSPECIALE

| bedemmelsen af samtlige skriftlige arbejder skal der ud over det faglige indhold, uanset hvilket sprog de er udarbejdet
pa, ogsa leegges veegt pa den studerendes stave- og formuleringsevne. Til grund for vurderingen af den sproglige
praestation laegges ortografisk og grammatisk korrekthed samt stilistisk sikkerhed. Den sproglige praestation skal altid
indga som en selvsteendig dimension i den samlede vurdering. Dog kan ingen prgve samlet vurderes til bestaet alene pa
grund af en god sproglig praestation, ligesom en prgve normalt ikke kan vurderes til ikke bestaet alene pa grund af en
ringe sproglig praestation.

Studienaevnet kan i seerlige tilfaelde (f.eks. ordblindhed og andet sprog end dansk som modersmal) dispensere herfor.

Specialet skal indeholde et resumé pa engelsk. Hvis projektet er skrevet pa engelsk, kan resumeet skrives pa dansk.
Resumeet indgéar i helhedsvurderingen af projektet.

§ 14: REGLER OM KRAV OM LAESNING AF TEKSTER PA FREMMEDSPROG

Det forudseettes, at den studerende kan laese akademiske tekster pa moderne dansk, norsk, svensk og engelsk og
anvende opslagsveaerker m.v. pa andre europeeiske sprog.

§ 15: EKSAMENSBEVISETS KOMPETENCEPROFIL

Nedenstaende kompetenceprofil vil fremga af eksamensbeviset:
En kandidat har kompetencer erhvervet gennem et uddannelsesforlgb, der er foregaet i et forskningsmiljg.

Kandidaten kan varetage haijt kvalificerede funktioner pa arbejdsmarkedet pa baggrund af uddannelsen. Desuden har
kandidaten forudsaetninger for forskning (ph.d.-uddannelse). Kandidaten har i forhold til bacheloren udbygget sin faglige
viden og selvsteendighed, saledes at kandidaten selvstaendigt anvender videnskabelig teori og metode inden for savel
akademisk og erhvervsmaessig/ professionel sammenhaeng.

§ 16: UDDANNELSENS KOMPETENCEPROFIL

Uddannelsens formal

Kandidatuddannelsen i it-ledelse har til formal at tilgodese arbejdsmarkedets behov for hgjtuddannede it-ledere og
-specialister, som kan styre komplekse it-udviklingsorganisationer og -projekter ud fra et organisatorisk og
forretningsorienteret perspektiv.

Kandidatuddannelsen i it-ledelse uddanner saledes kandidater til it-relaterede jobfunktioner i bade offentlige og private
virksomheder. Kandidaterne skal primeert kunne fungere som:

1. lt-ledere i offentlige og private virksomheder.

2. Forretningsanalytikere og konsulenter som arbejder med it-baseret forretningsudvikling, teknisk innovation og
design af informationssystemer.

3. It-projektchefer og -projektledere med ansvar for gennemfgrsel af komplekse og omfattende it-udviklingsprojekter.

4. Forskere indenfor informationssystemer og it-ledelse.

Uddannelsens kompetenceprofil

Pa kandidatuddannelsen undervises der i informationssystemer og it-ledelse. Ved at kombinere de it-ledelsesmaessige
kompetencer der erhverves her med tidligere erhvervede kompetencer fra bacheloruddannelsen indenfor f.eks. gkonomi,
organisation, kommunikation, innovation og/eller forvaltning, opnas bade den faglige specialisering samt den
tveerfaglighed som eftersparges pa arbejdsmarkedet: Kombinationen af IT, ledelse og forretningsforstaelse.

Kandidaten opnar
Viden

der er baseret pa hgjeste internationale forskning inden for it-ledelse og informationssystemer, og kan tilpasse,
indarbejde, anvende og formidle denne viden som en integreret del af egen praksis

til at kunne forsta og reflektere over it-ledelse og informationssystemer pa et videnskabeligt grundlag, samt
identificere relevante videnskabelige problemstillinger inden for it-ledelse og informationssystemer


http://www.studieservice.aau.dk/regler-vejledninger/#515770
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Faerdigheder

til at anvende generelle samfundsvidenskabelige teorier og metoder til analyse af problemstillinger angéaende

¢ informationssystemer og ledelsen af disse

° til at arbejde og samarbejde tveerfagligt samt drage nytte af generel forstaelse for hvordan bade offentlige og
private virksomheder fungerer
til kritisk at kunne vurdere og veelge blandt videnskabelige teorier, metoder, redskaber og faerdigheder inden for
it-ledelse og informationssystemer samt opstille nye analyse- og lgsningsmodeller pa et videnskabeligt grundlag

Kompetencer

° til kunne anvende principper, metoder, redskaber og feerdigheder indenfor software design og udviklingsprocesser,
seerligt med henblik pa at kunne indga i og sprogmeessigt forsta it-udviklingsprojekter, lede tekniske teams samt
vaere brobygger mellem teknisk udvikling og andre interessentgrupper

° til at kunne forsta og lede arbejds- og udviklingssituationer i projekter og organisationer, der er behaeftet med
politisk, organisatorisk og teknologisk kompleksitet, usikkerhed, uforudsigelighed og risici

° til at kunne identificere, etablere og fastholde de forudsaetninger og rammer der ger, at arbejds- og
udviklingsopgaver kan gennemfgres produktivt og med hgj kvalitet i bade dansk og international samt flerkulturel
kontekst

° til at kunne forsta og gennemfare innovativ it-baseret forretningsudvikling og design af informationssystemer,
herunder skabe sammenhaeng mellem organisationers generelle mal og strategier og den it-baserede
forretningsudvikling.

° til at kunne facilitere design- og forandringsprocesser og diskutere professionelle og videnskabelige
problemstillinger og lgsningsforslag med bade fagfeeller og ikke-specialister, herunder fx ledere, kunder,
leverandgrer, brugere samt tekniske specialister inden for udvikling og drift af it-systemer

° til selvsteendigt at kunne tage ansvar for egen faglig udvikling og specialisering. Dette omfatter bade den mere
langsigtede faglige udvikling og specialisering og den specifikke kortsigtede og afgraensede faglige udvikling og
specialisering, som er ngdvendig for at kunne Igse en selvvalgt problemstilling, som forudseetter ny viden,
kompetence eller feerdigheder

° til selvstaendigt at kunne igangseette og gennemfgre fagligt og tveerfagligt samarbejde med mange forskellige

interessenter samt patage sig et professionelt ansvar for bade processen og resultatet.

§ 17: UDDANNELSENS INDHOLD OG TILRETTELAGGELSE

Kandidatuddannelsen er opbygget af 12 moduler. Et modul er et fagelement eller en gruppe af fagelemen-ter, der har
som mal at give den studerende en helhed af faglige kvalifikationer. Uddannelsen er tilrettelagt med henblik pa at sikre
progression og sammenhaeng, bade fagligt og mht. problembaseret lzering.

Fagligt sikres progressionen ved at der, pa de forskellige moduler og semestre, arbejdes med forskellige emner, der
daekker fagfeltet it-ledelse og informationssystemer bredt (se nedenstaende oversigt over kandidatuddannelsens
moduler) og saledes at de ovennaevnte kompetencer opnas (se ovenstaende oversigt over faglige og erhvervsrettede
kompetencer). Mht. problembaseret laering foregar progressionen primeert via studieprojekter, hvor den studerendes
kompetencer opbygges ved at et givent semesterprojekt ligger saerligt veegt pa en bestemt kompetence samtidig med at
der bygges videre pa allerede erhvervede kompetencer fra tidligere projekter. Progressionen er som flg.:
forskningsmetodiske og meta-kognitive kompetencer (1. semester), interpersonelle kompetencer (2. semester), selvvalgt
specialisering (3. og 4. semester) samt hgj grad af selvstaendighed (4. semester).

Modulernes omfang angives i ECTS-point og afsluttes med en eller flere prgver, som det angives i denne studieordning.
60 ECTS-point svarer til et ars heltidsstudie.

Udbud af valgfag

Studienaevnet forbeholder sig retten til ikke at udbyde valgfag, hvor der er for fa studerende tilmeldt. Safremt valgfag ikke
udbydes, vil de studerende blive tilbudt andre valgmuligheder.

Oversigt over kandidatuddannelsens moduler

Semester Indhold ECTS

1. Informationssystemer og organisationer 30

Dette semester fokuserer pa informationssystemer, den rolle informationssystemer spiller i moderne
organisationer, og hvordan informationssystemer ledes pa virksomhedsniveau. Desuden
introduceres de studerende til informationssystemer og it-ledelse som forskningsfelt.

Modul 1: IT systemdesign og programmering i praksis (K) 5
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Modul 2: Informationssystemers rolle i organisationer (K) 5
Modul 3: Ledelse af informationssystemer: Alignment, Strategi og Governance (K) 5
Modul 4: Semesterprojekt: Ledelse af informationssystemer (K) 15
Dette modul omfatter dels selve studieprojektet, dels et kursus i forskningsmetoder og teorier som
understgtter projektarbejdet.
2. Procesdesign og vaerdiskabelse gennem IT 30
Dette semester fokuserer pa, hvordan IT kan anvendes til at skabe veerdi for organisationer. Fokus
er pa individuelle organisatoriske processer, hvordan disse processer kan analyseres, modelleres,
redesignes og forbedres ved hjzelp af innovativ anvendelse af IT.
Som en veesentlig del af dette indgar ledelse af teknologisk og organisatorisk innovation. Der
fokuseres ogsa pa, hvordan de individuelle systemer, som understatter organisatoriske processer,
kan designes, og hvordan systemerne kan implementeres gennem organisatoriske
forandringsprocesser.
Modul 5: it-baseret forbedring af organisatoriske processer (K) 5
Modul 6: Design af it-baserede systemer (K) 5
Modul 7: Implementering af it-baserede systemer i organisationer (K) 5
Modul 8: Semesterprojekt: Procesdesign og veerdiskabelse gennem IT (K) 15
3. Ledelse af it-udvikling 30
Dette semester fokuserer pa ledelse af komplekse og risikofyldte it-udviklingsopgaver, herunder
ledelse af de mennesker og teams der er involveret, de enkelte it-udviklingsprojekter, og de
leverandgrer og partnere som hele, eller dele, af udviklingsopgaven er outsourcet til. Der fokuseres
ogsa pa de specifikke problemstillinger, der knytter sig til gennemfersel af tveernationale og
tveerkulturelle udviklingsprojekter, fx i forbindelse med anvendelse af offshore ressourcer.
Modul 9: Ledelse af it-udvikling (K) 10
Modul 10a: Datadrevet forretningsudvikling (V) 10
Modul 10b: Digital transformation (V) 10
Modul 11: Semesterprojekt: Forskningsmetode og faglig fordybelse (K) 10
4. Modul 12: Speciale 30

§ 18: UDDANNELSESOVERSIGT

Udbydes som: 1-faglig ‘

Modulnavn Type | ECT | Bedgmmel| Censur Prave Sprog
S se
1. SEMESTER

Modul 1: IT systemdesign og programmering i Kursus| 5 7-trins-skal| Intern Skriftlig eller Dans
praksis a prove mundtlig k
(KAITL20201)

Modul 2: Informationssystemers rolle i Kursus| 5 7-trins-skal| Intern Skriftlig eller Dans
organisationer a prove mundtlig k
(KAITL20202)

Modul 3: Ledelse af informationssystemer: Kursus| 5 7-trins-skal | Ekstern Skriftlig eller Dans
Alignment, strategi og governance a prove mundtlig k
(KAITL20203)



https://moduler.aau.dk/course/2022-2023/KAITL20201
https://moduler.aau.dk/course/2022-2023/KAITL20202
https://moduler.aau.dk/course/2022-2023/KAITL20203
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Modul 4: Semesterprojekt: Ledelse af Projekt| 15 | 7-trins-skal| Ekstern Mundtlig pba. Dans
informationssystemer a preve projekt k
(KAITL20204)

2. SEMESTER
Modul 5: it-baseret forbedring af organisatoriske Kursus| 5 7-trins-skal| Intern Skriftlig eller Dans
processer a preve mundtlig k
(KAITL20205)
Modul 6: Design af it-baserede systemer Kursus| 5 7-trins-skal| Intern Skriftlig eller Dans
(KAITL20206) a prove mundtlig k
Modul 7: Implementering af it-baserede systemeri | Kursus|5 7-trins-skal | Ekstern Skriftlig eller Dans
organisationer a prove mundtlig k
(KAITL20207)
Modul 8: Semesterprojekt: Procesdesign og Projekt| 15 | 7-trins-skal| Intern Mundtlig pba. Dans
veerdiskabelse gennem IT a preve projekt k
(KAITL20208)

3. SEMESTER
Modul 9: Ledelse af it-udvikling Kursus| 10 | 7-trins-skal| Ekstern Skriftlig eller Dans
(KAITL20209) a prove mundtlig k
Modul 10: Valgfag Kursus| 10
Veelg 10 ECTS
Modul 11: Semesterprojekt: Forskningsmetode og Projekt| 10 | 7-trins-skal| Intern Mundtlig pba. Dans
faglig fordybelse a prove projekt k
(KAITL202011)

4. SEMESTER
Modul 12: Kandidatspeciale Projekt| 30 | 7-trins-skal| Ekstern Speciale/afgangsp| Dans
(KAITL202012) a prove rojekt k

Modul 10: Valgfag

Veelg 10 ECTS

Modulnavn

Type

ECTS

Bedgmmelse

Censur

Prave

Sprog

Modul 10A: Datadrevet Kursus

forretningsudvikling
(KAITL202010A)

10

7-trins-skala

Intern prave

Mundtlig

Dansk

Modul 10B: Digital transformation Kursus

(KAITL202010B)

10

7-trins-skala

Intern prave

Skriftlig eller mundtlig

Dansk

§ 19: HENVISNINGER TIL UDDYBENDE INFORMATION

Uddybende information om uddannelsen fas via hjemmesiden for Uddannelser ved Institut for Politik og Samfund

AAU-studerende finder flere udfarlige oplysninger om uddannelsen, herunder om eksamen, kursusplaner i moodle.

§ 20: IKRAFTTRADELSE OG OVERGANGSREGLER

Studieordningen er godkendt af dekanen og traeder i kraft pr. 1. september 2020.

Studienaevnet udbyder ikke undervisning efter den hidtidige studieordning fra 2015efter sommereksamen 2021.


https://moduler.aau.dk/course/2022-2023/KAITL202010B
https://moduler.aau.dk/course/2022-2023/KAITL20205
https://moduler.aau.dk/course/2022-2023/KAITL20207
https://moduler.aau.dk/course/2022-2023/KAITL202012
http://www.politik-samfund.aau.dk/
https://moduler.aau.dk/course/2022-2023/KAITL20204
https://moduler.aau.dk/course/2022-2023/KAITL20206
https://moduler.aau.dk/course/2022-2023/KAITL20208
https://moduler.aau.dk/course/2022-2023/KAITL202011
https://moduler.aau.dk/course/2022-2023/KAITL202010A
https://moduler.aau.dk/course/2022-2023/KAITL20209
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Studienaevnet udbyder eksamen i moduler fra den hidtidige studieordning, i det omfang der er studerende, der har brugt
preveforsgg i et modul uden at bestd. Antallet af praveforsgg falger eksamensbekendtgarelsen.

Regler om afslutning af kandidatuddannelsen

Kandidatuddannelsen i it-ledelse skal veere afsluttet senest 4 ar efter den er pabegyndt.

§ 21: ANDRINGER TIL STUDIEORDNINGEN

Prodekanen for uddannelse har den 28. juni 2021 godkendt, at modul 6 og modul 8 ikke leengere udprgves sammen
geeldende fra foraret 2022.



