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Studieordning for kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi (gkonomistyring) ved Aaborg
Universitet, 2016

VIDENSKABELIG METODE
2022/2023

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Videnskabsteori i erhvervsgkonomien.
Hvad er teori og hvad vil det sige at teoretisere over et emne?
Argumentationsformer, litteratursagning, referenceanvendelse og akademiske skriveteknikker.

Teoriretninger inden for gkonomistyring, samt kvalitative og kvantitative undersggelsesmetoder.

LARINGSMAL

VIDEN

- pa et videregaende niveau har kendskab til og evner at diskutere feltet gkonomistyring ud fra et videnskabsteoretisk
udgangspunkt

- er i stand til at kunne demonstrere en generel og grundlzeggende viden om de centrale videnskabsteoretiske
paradigmer og undersg@gelsesmetoder, som anvendes i forskningen inden for gkonomistyring

FAERDIGHEDER

- kan redegare for betydningen af videnskabsteoretiske udgangspunkter i relation til argumentation, teoretisering,
undersggelsesdesign og akademiske skriveprocesser

- har indgaende faerdigheder om valget af undersggelsesmetode i forhold til en problemstillings udformning
KOMPETENCER

- har kompetencer inden for anvendelsen af de mest centrale teorier inden for gkonomistyringsforskningen, herunder
grounded theory, sensemaking, Actor Network Theory, contingency teori, repraesentationsteori og sociologiske
perspektiver

- har grundlaeggende kompetencer i udarbejdelsen af case studier i relation til kvalitative undersggelsesmetoder,
herunder anvendelsen af interviews og observationer, og med saerlig vaegt pa sikring af validitet og reliabilitet

i relation til kvantitative undersagelsesmetoder kan udforme spgrgeskemaer og surveys, samt content-analysis

UNDERVISNINGSFORM

Modulet er baseret pa forelaesninger, og der anvendes summemgder, gruppediskussioner og plenumdiskussioner i
undervisningen. Der ma ogsa paregnes oplaeg i plenum.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

5ECTS

EKSAMEN

PROVER

Modulet har feelles praver med
KAGKO201624



Studieordning for kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi (gkonomistyring) ved Aaborg
Universitet, 2016

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Research methods
Modulkode KA@KO0201620
Modultype Kursus

Varighed 1 semester
Semester Efterar

ECTS 5
Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja
Undervisningssted Campus Aalborg
Modulansvarlig Henrik Find Fladkjeer
ORGANISATION

Studienaevn Studienaevn for Erhvervsgkonomi

Institut Aalborg University Business School

Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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Studieordning for kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi (gkonomistyring) ved Aaborg
Universitet, 2016

STRATEGISK STYRING
2022/2023

ANBEFALEDE FAGLIGE FORUDSZATNINGER FOR AT DELTAGE |
MODULET

Det er anbefalet at studerende, der pabegynder modulet, har haft @konomistyring pa HA niveau.

MODULETS INDHOLD, FORLYB OG PADAGOGIK

Centrale emner i strategisk styring er forholdet til strategiformulering, ansvarscentre og afregningspriser, budgettering og
malstyring.

LARINGSMAL

VIDEN

- har faet viden om management control systemer, strategiforstaelse, strategisk planlaegning, budgettering, controllerens
rolle(r), ansvarscentre, afregningspriser og international transfer pricing, budgettering, variansanalyse,
ledelseskompensation og motivation, beyond budgetting, preestationsmaling og performance management.

FARDIGHEDER

- har opnaet feerdigheder i at identificere og anvende vaerktgajerne tilknyttet feltet strategisk styring
- kan kravspecificere i relation til anvendelsen af ansvarscentre og gkonomiske malsaetninger

- kender til problemstillinger inden for afregning mellem ansvarscentre og hvorledes disse pavirkes af, at
ansvarscentrenes interne handel krydser landegraenser

- kan anvende strategisk planleegning sammen med budgettering og variansanalyse
- forstar hvorledes motivation og ledelseskompensation haenger sammen
- kender til fordele og ulemper ved beyond budgetting

- kan anvende preestationsmalingsmodeller som fx balanced scorecard og viden-regnskaber.
KOMPETENCER

- kan anvende strategisk styring i forbindelse med konkrete problemstillinger i en virksomhed.

- forstar hvordan en virksomheds strategiske styring er skruet sammen, og dermed forstar de spilleregler, som ledelsen
har opstillet for organisationen.

- kan vurdere og analysere konsekvenserne og samspillet af de forskellige aspekter af strategisk styring

- kan formidle resultater og problemstillinger i et klart sprog og i velstruktureret form indenfor strategisk styring

UNDERVISNINGSFORM

Modulet er baseret pa foreleesninger, og der anvendes summemeader, gruppediskussioner og plenumdiskussioner i
undervisningen. Der ma ogsa paregnes oplaeg i plenum, ligesom der forudsaettes aktiv deltagelse i lgsningen af
semestrets undervisningscases. Flere lektioner vil veere studenterdrevne.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

10 ECTS



Studieordning for kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi (gkonomistyring) ved Aaborg
Universitet, 2016

EKSAMEN

FORUDSZTNING FOR INDSTILLING TIL PRGOVEN

* Gkonomistyring pa HA niveau.

PROVER

Prevens navn Strategisk styring

Prgveform Skriftlig

Varighed: 4 timer.

ECTS 10

Tilladte hjaelpemidler Alle skriftlige og alle elektroniske hjaelpemidler
Bedgmmelsesform 7-trins-skala

Censur Ekstern prove

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Management control
Modulkode KAGKO0201621
Modultype Kursus

Varighed 1 semester
Semester Efterar

ECTS 10
Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja
Undervisningssted Campus Aalborg
Modulansvarlig Henrik Find Fladkjeer
ORGANISATION

Studienaevn Studienaevn for Erhvervsgkonomi

Institut Aalborg University Business School

Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet



http://personprofil.aau.dk/101544

Studieordning for kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi (gkonomistyring) ved Aaborg
Universitet, 2016

OKONOMISTYRING 1
2022/2023

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Potentielle emner for faget:

[ @konomistyring med activity based costing.

[l @konomistyring i supply chains.

[ Multidimensionel analyse og rapportering.

[1 Avancerede prissaetningsproblematikker.

[ Balanced scorecard modeling.

1 Risk management problemstillinger for controllere.

1 Kunde- og produktrentabilitet.

1 Dansk gonomistyringstradition.

[ Introduktion til skonomistyring i den offentlige sektor.
[1 Advanced cost accounting (videregaende omkostningsteori).
[l Ledelse af informationssystemer og IT-udvikling.

[ Evaluering og evalueringsdesign.

1 Feltstudier i gonomistyring.

LARINGSMAL

VIDEN

-har faet viden om specialiserede emner inden for virksomhedens gkonomistyring.
FAERDIGHEDER

-har opnaet faerdigheder i teoretisk og praktisk at kunne redegare for centrale dele af de modeller og teorier som
belyses, samt pa grundlag af disse at kunne undersgge relevante problemstillinger i praksis

KOMPETENCER

-har faet kompetencer til at diskutere og analysere fordele og ulemper ved forskellige teoriretninger og modeller samt
evne at relatere fagenes indhold til be-slutningsformal i en virksomhed.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet er baseret pa forelaesninger, og der anvendes summemgder, gruppediskussioner og plenumdiskussioner i
undervisningen. Der ma ogsa paregnes oplaeg i plenum, gruppearbejde og leesegruppe.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

5ECTS



Studieordning for kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi (gkonomistyring) ved Aaborg
Universitet, 2016

EKSAMEN
PROVER

Prevens navn Managerial Accounting 1

Praveform Mundtlig

Individuel mundtlig eksamen

ECTS 5

Bedgmmelsesform 7-trins-skala

Censur Intern prove

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Managerial Accounting 1
Modulkode KAGKO0201622
Modultype Kursus

Varighed 1 semester
Semester Efterar

ECTS 5
Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja
Undervisningssted Campus Aalborg
Modulansvarlig Henrik Find Fladkjeer
ORGANISATION

Studienaevn Studienaevn for Erhvervsgkonomi

Institut Aalborg University Business School

Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet



http://personprofil.aau.dk/101544

Studieordning for kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi (gkonomistyring) ved Aaborg
Universitet, 2016

LEDELSENS INFORMATIONSSYSTEMER
2022/2023

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Virksomhedens grundregnskab - dets principielle indhold, design og anvendelse:
[l Kendetegn og kriterier for et omkostningsregnskab.

[l Kendetegn og kriterier for et indtaetsregnskab.

1 Anvendelse af dimensioner og deres formal.

[ Forskellige former for hierarkier padimensioner.

[l Sammenhaeg mellem indtaeter og omkostninger.

(1 Principper for en relationel databasestruktur.

[l Kriterier for oprettelse af objekter i en relationel database.

[l Gennemgang af SQL og dets primeere elementer.

[l E/R-diagrammering (design af logisk datamodel).

1 Database-diagrammering (design af fysisk database).

LARINGSMAL

VIDEN

- er i stand til at kunne demonstrere en generel og grundlzeggende viden om, hvordan relevante teknologier kan
anvendes og integreres i en gkonomistyrings-maessig kontekst

FAERDIGHEDER

- pa et videregaende niveau har kendskab til og evner at diskutere og analysere, hvordan centrale teorier og
problemstillinger inden for gkonomistyring kan implementeres i relevante softwareprogrammer

KOMPETENCER

- forbindelse med seminarprojektet kan redeggre for, hvordan centrale gkonomistyringsmodeller og
registreringsprincipper kan integreres med relevant teknologi

UNDERVISNINGSFORM

Modulet er baseret pa foreleesninger, og der anvendes summemaeader, gruppedis-kussioner og plenumdiskussioner i
undervisningen. Der ma ogsa paregnes oplaeg i plenum.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

5ECTS

EKSAMEN

PROVER

Modulet har feelles praver med

10



Studieordning for kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi (gkonomistyring) ved Aaborg

Universitet, 2016
KAGKO201624

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Management information systems
Modulkode KAGKO201623

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterar

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Henrik Find Fladkjeer

ORGANISATION
Studienaevn Studienaevn for Erhvervsgkonomi
Institut Aalborg University Business School
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet

11
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Studieordning for kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi (gkonomistyring) ved Aaborg
Universitet, 2016

PROJEKT INKL. VIDENSKABELIG METODE OG
LEDELSENS INFORMATIONSSYSTEMER

2022/2023

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Projektarbejdet skal beskaeftige sig med en central problemstilling, som relaterer sig til det/de pageeldende fag.

LARINGSMAL

VIDEN

-har viden om videnskabelige problemstillinger inden for feltet

-kan reflektere over gkonomistyringsproblemstillinger pa et videnskabeligt grundlag
FARDIGHEDER

- kan applicere gkonomistyringsteorier pa konkrete problemstillinger, enten fra et empirisk eller teoretisk udgangspunkt
-kan udveelge relevant teori, metode og redskaber og péa videnskabeligt grundlag opstille Iazsningsmodeller

-kan analysere problemstillinger for virksomhedens gkonomistyring og ledelse

- kan formidle forskningsbaseret viden

- kan argumentere pa et videnskabeligt grundlag.

- kan diskutere professionelle og videnskabelige problemstillinger med bade fag-faeller og ikke-specialister

KOMPETENCER

kan styre arbejds- og udviklingssituationer, der er komplekse, uforudsigelige og forudsaetter nye lgsningsmodeller
- kan planlaegge og udvikle udviklingsprojekter inden for gkonomistyring
- er i stand til at foretage vurderinger og treeffe valg i en kompleks sammenhaeng

- er i stand til selvsteendigt at igangseette og gennemfgre fagligt og tveerfagligt samarbejde og patage sig professionelt
ansvar

- kan tage selvstaendigt ansvar for egen faglige udvikling og specialisering

UNDERVISNINGSFORM

Projektarbejdet, herunder problemformulering, metodevalg og litteratursggning foretages selvstaendigt af den
studerende. Problemformulering godkendes af vejleder.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

15 ECTS

12



Studieordning for kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi (gkonomistyring) ved Aaborg

Universitet, 2016
EKSAMEN

PROVER

Prgvens navn

Projekt inkl. Videnskabelig metode og Ledelsens informationssystemer

Prgveform

Mundtlig pba. projekt

ECTS

15

Tilladte hjaelpemidler

Alle skriftlige og alle elektroniske hjselpemidler

Bedgmmelsesform

7-trins-skala

Censur

Ekstern prove

Vurderingskriterier

Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Project, incl. Research methods and Management information systems
Modulkode KAQKO201624

Modultype Projekt

Varighed 1 semester

Semester Efterar

ECTS 15

Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Henrik Find Fladkjeer

ORGANISATION
Studienaevn Studienaevn for Erhvervsgkonomi
Institut Aalborg University Business School
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet

13


http://personprofil.aau.dk/101544

Studieordning for kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi (gkonomistyring) ved Aaborg
Universitet, 2016

REGNSKABSANALYSE FOR BESLUTNINGSTAGERE
2022/2023

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Faget beskaeftiger sig med fglgende 3 problemkredse:

1. Eksternt regnskab som samfundsaktivitet, videnskabelig disciplin og samfun-dets regulering af regnskabspraksis via
lovgivning, privatsektorregulering og mar-kedslgsning i modificeret form.

2. De fundamentale regnskabsteorier (paradigmer), preestationsorienteret regn-skabsteori og formueorienteret
regnskabsteori. Sidstneevnte uddybes med for-skellige regnskabsmodeller og den begrebsramme, som dansk og
international regnskabslovgivning bygger pa.

3. En analytisk gennemgang af det tekniske regelsaet, som gaelder for aktiver,

LARINGSMAL

VIDEN

-kan fremvise viden om det eksterne regnskab, samt hvorledes man analyserer dette med henblik pa beslutningsformal
FARDIGHEDER

-har centrale feerdigheder inden for eksternt regnskab omkring de 3 fglgende problemkredse:

1. Eksternt regnskab som samfundsaktivitet, videnskabelig disciplin og samfundets regulering af regnskabspraksis via
lovgivning, privatsektorregulering og markedslgsning i modificeret form.

2. De fundamentale regnskabsteorier (paradigmer), preestationsorienteret regnskabsteori og formueorienteret
regnskabsteori. Sidstneevnte uddy-bes med forskellige regnskabsmodeller og den begrebsramme, som dansk og
international regnskabslovgivning bygger pa.

3. En analytisk gennemgang af det tekniske regelsaet, som gaelder for ak-tiver, forpligtelser, indtaegter og omkostninger.
-er i stand til at foretage vurderinger pa baggrund af det eksterne regnskab

-kan argumentere for og imod anvendelsen af forskellige regnskabsmodeller pa et videnskabeligt grundlag
KOMPETENCER

-selvstaendigt kan igangsaette og gennemfere analyser

-har et frugtbart samarbejde med den eksterne regnskabsstab idet man forstar de vigtigste forskelle og sammenhzenge
mellem det interne og det eksterne regn-skabsvaesen

UNDERVISNINGSFORM

Modulet er baseret pa forelaesninger, og der anvendes summemgder, gruppediskussioner og plenumdiskussioner i
undervisningen. Der ma ogsa paregnes oplaeg i plenum.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

5ECTS

14



Studieordning for kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi (gkonomistyring) ved Aaborg

Universitet, 2016
EKSAMEN

PRGVER

Pravens navn

Regnskabsanalyse for beslutningstagere

Praveform Mundtlig

Individuel mundtlig eksamen
ECTS 5
Bedgmmelsesform 7-trins-skala

Censur

Ekstern prgve

Vurderingskriterier

Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Financial accounting for decision-makers
Modulkode KAGKO201626

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Forar

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Henrik Find Fladkjeer

ORGANISATION
Studienaevn Studienaevn for Erhvervsgkonomi
Institut Aalborg University Business School
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet

15
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Studieordning for kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi (gkonomistyring) ved Aaborg
Universitet, 2016

CAPITAL BUDGETING
2022/2023

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Faget kommer rundt i de mest centrale dele af capital budgetingomradet herun-der: strategimodeller og strategiske
analyser, nggletalsberegninger og analyser, fastlaeggelse af value drivers og udarbejdelse af budgetter, modeller for
veaerdiansaettelse, modeller for overdragelse af ejerskab shareholder value og veerdiskabelse.

LARINGSMAL

VIDEN

-kan redegere for de klassiske metoder til vurdering af investeringer
-kan estimere virksomhedens kapitalomkostninger

-kan diskutere virksomhedens optimale kapitalstruktur

-kan diskutere virksomhedens dividendepolitik

-forstar konceptet shareholder value
FARDIGHEDER

-kan redeggare for forlgbet i forbindelse med en virksomhedshandel

-kan veerdianseette virksomheder pa basis af betalingsstreamme, samt beregne kapitalomkostninger ud fra givne
markedsveerdier

-kan redeggre for kapitalstrukturens betydning for en virksomheds vaerdi samt nyberegne en virksomheds vaerdi efter
andringer i kapitalstrukturen

-forstar de faglige problemstillinger tilhgrende capital budgeting

er i stand til i de rigtige situationer at anvende finansieringsteoriens centrale mo-deller
-kan beskrive, analysere og lgse problemer inden for investering og finansiering
-forstar finansieringsmodellernes betydning for selskabsledelse.

-kan belyse capital budgeting problemer i et teoretisk perspektiv
KOMPETENCER

- kan gennemfgre en vaerdiansaettelse af et selskab fra start til slut, herunder:
[1 Strategisk gennemgang af virksomheden og dens ledelsesstruktur

[ Vurdering af markedspotentiale, konkurrencevilkar og fremtidsud-sigter

1 Analyse af regnskabet og estimering af cash flows.

[l Gennemfgre DCF og negletalsbaseret vurdering af selskabets vaerdi

- Udvikle en salgs/kabs case til investeringsgjemed

UNDERVISNINGSFORM

Undervisningen gennemfgres som en kombination af overbliksskabende forelees-ninger og opgavelgsning med
tilhgrende fremlaeggelse af de studerendes Igsninger. La@sningerne udarbejdes i studiegrupper i undervisningsforlgbet.

16



Studieordning for kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi (gkonomistyring) ved Aaborg

Universitet, 2016

Det er en forudsaetning, at de studerende har gjort sig bekendt med pensum og de stillede opgaver inden
undervisningsdagen. Mellem undervisningsgangene vil den studerende skulle Igse gvelsesopgaver som en del af et

leeringsforlgb.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

5ECTS

EKSAMEN

PROVER

Pragvens navn

Capital budgeting

Praveform

Skriftlig

ECTS

5

Tilladte hjeelpemidler

Alle skriftlige og alle elektroniske hjselpemidler

Bedgmmelsesform

7-trins-skala

Censur

Ekstern prgve

Vurderingskriterier

Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Capital budgeting
Modulkode KAGKO201627
Modultype Kursus

Varighed 1 semester
Semester Foréar

ECTS 5
Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja
Undervisningssted Campus Aalborg
Modulansvarlig Henrik Find Fladkjeer

ORGANISATION
Studienaevn Studienaevn for Erhvervsgkonomi
Institut Aalborg University Business School
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet

17
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Studieordning for kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi (gkonomistyring) ved Aaborg
Universitet, 2016

PGKONOMISTYRING 2
2022/2023

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Potentielle emner for faget:

[ @konomistyring med activity based costing.

[l @konomistyring i supply chains.

[ Multidimensionel analyse og rapportering.

[1 Avancerede prissaeningsproblematikker.

[ Balanced scorecard modeling.

1 Risk management problemstillinger for controllere.
1 Kunde- og produktrentabilitet.

1 Dansk gonomistyringstradition.

[ Introduktion til gonomistyring i den offentlige sektor.
[1 Advanced cost accounting (videregaende omkostningsteori).
[l Ledelse af informationssystemer og IT-udvikling.

[ Evaluering og evalueringsdesign.

1 Feltstudier i gonomistyring.

LARINGSMAL

VIDEN

-kan tilegne sig specialiseret viden indenfor et eller flere af emner naevnt i punkt B; Indhold
FAERDIGHEDER

-kan redegare teoretisk og praktisk for centrale dele af de modeller og teorier som belyses, samt pa grundlag af disse at
kunne undersgge relevante problemstillinger i praksis

KOMPETENCER

-er i stand til at diskutere og analysere fordele og ulemper ved forskellige teoriretninger og modeller samt evne at relatere
fagenes indhold til beslutningsformal i en virksomhed

UNDERVISNINGSFORM

Modulet er baseret pa forelaesninger, og der anvendes summemagader, gruppedis-kussioner og plenumdiskussioner i
undervisningen. Der ma ogsa paregnes oplaeg i plenum, gruppearbejde og leesegruppe.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

5ECTS
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Universitet, 2016
EKSAMEN

PRGVER

Pravens navn

Managerial Accounting 2

Praveform Mundtlig

Individuel mundtlig eksamen. Varighed: 20 min.
ECTS 5
Bedgmmelsesform 7-trins-skala

Censur

Intern prgve

Vurderingskriterier

Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Managerial Accounting 2
Modulkode KAGKO0201628
Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Forar

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja

Undervisningssted Campus Aalborg
Modulansvarlig Henrik Find Fladkjeer

ORGANISATION
Studienaevn Studienaevn for Erhvervsgkonomi
Institut Aalborg University Business School
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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OKONOMISTYRING OG SUPPLY CHAINS
2022/2023

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Centrale emner indenfor gkonomistyring i supply chains, herunder forskellige costing metoder samt interorganisatorisk
gkonomistyring.

LARINGSMAL

VIDEN

-har viden om:

 Strategier og ledelsesformer samt udfordringer og muligheder i relation til supply chain management

» Grundlzeggende operations management og gkonomistyring i procesori-enterede og serieproducerede
virksomheder

* Lean produktionsstrukturer og lean accounting

« Interorganisatorisk gkonomistyring, target costing, kaizen costing, value engineering samt open books

+ Qkonomisk valg af leverandgrer, gkonomistyring i modulbaseret produktion

 Strategic cost management

» Kunderelationer

FARDIGHEDER

-kan redeggre teoretisk og praktisk for centrale dele af de modeller og teorier som belyses, samt pa grundlag af disse
analysere relevante problemstillinger i praksis og designe anvendelige Igsninger

KOMPETENCER

-er i stand til at:

» kunne designe gkonomistyringslgsninger, som effektiviserer virksomhedens supply chain

» kunne designe gkonomistyringslgsninger, som tager hgjde for virksomheds-specifikke forhold

+ kunne analysere supply chain cases med henblik pa at foresla forbedringer og konkrete gkonomistyringsrelaterede
Igsningsforslag, der tager hgjde for de virksomhedsspecifikke forhold

« kravspecificere og opsaette performancemalinger i Supply Chains samt an-vende disse til beslutningsformal

+ analysere adfeedsmeesige konsekvenser af "brug" gonomistyring

« forstasupply chain filosofier som pakker til at skabe lgsomhed

UNDERVISNINGSFORM

Modulet er baseret pa foreleesninger, og der anvendes summemgder, gruppediskussioner og plenumdiskussioner i
undervisningen.

Der ma ogsa paregnes oplaeg i plenum og gruppearbejde.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

5ECTS

EKSAMEN

PROVER

Pragvens navn Jkonomistyring og supply chains

20
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Universitet, 2016

Praveform

Mundltlig
Individuel mundtlig eksamen

ECTS

5

Bedgmmelsesform

7-trins-skala

Censur

Intern prgve

Vurderingskriterier

Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Financial management in supply chains
Modulkode KAGKO201629

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Forar

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Henrik Find Fladkjeer

ORGANISATION
Studienaevn Studienaevn for Erhvervsgkonomi
Institut Aalborg University Business School
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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Studieordning for kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi (gkonomistyring) ved Aaborg
Universitet, 2016

PROJEKT MED UDGANGSPUNKT | 2. SEMESTERS
KERNEOMRADER

2022/2023

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Projektarbejdet skal beskaeftige sig med en central problemstilling, som relaterer sig til det/de pageeldende fag.

LARINGSMAL

VIDEN

-har viden om videnskabelige problemstillinger inden for feltet

-kan reflektere over gkonomistyringsproblemstillinger pa et videnskabeligt grundlag
FARDIGHEDER

-kan applicere gkonomistyringsteorier pa konkrete problemstillinger, enten fra et empirisk eller teoretisk udgangspunkt
-kan udveelge relevant teori, metode og redskaber og péa videnskabeligt grundlag opstille Iazsningsmodeller

-kan argumentere pa et videnskabeligt grundlag

-kan analysere problemstillinger for virksomhedens gkonomistyring og ledelse

-er i stand til at formidle forskningsbaseret viden

-kan diskutere professionelle og videnskabelige problemstillinger med bade fagfeeller og ikke-specialister

KOMPETENCER

-kan styre arbejds- og udviklingssituationer, der er komplekse, uforudsigelige og forudsaetter nye lgsningsmodeller.
-kan planlaegge og udvikle udviklingsprojekter inden for gkonomistyring
-kan foretage vurderinger og treeffe valg i en kompleks sammenhaeng.

-er i stand til selvstaendigt at igangsaette og gennemfare fagligt og tveerfagligt samarbejde og patage sig professionelt
ansvar

-tager selvsteendigt ansvar for egen faglige udvikling og specialisering.

UNDERVISNINGSFORM

Projektarbejdet, herunder problemformulering, metodevalg og litteratursggning foretages selvstaendigt af den
studerende. Problemformulering godkendes af vejleder.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

10 ECTS
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Universitet, 2016
EKSAMEN

PROVER

Prgvens navn

Projekt med udgangspunkt i 2. semesters kerneomrader

Praveform Mundtlig pba. projekt
Mundtlig gruppeeksamen
ECTS 10

Tilladte hjaelpemidler

Alle skriftlige og alle elektroniske hjeelpemidler

Bedgmmelsesform

7-trins-skala

Censur

Ekstern prove

Vurderingskriterier

Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Project based on core areas of 2nd semester
Modulkode KAQKO201630

Modultype Projekt

Varighed 1 semester

Semester Forar

ECTS 10

Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Henrik Find Fladkjeer

ORGANISATION
Studienaevn Studienaevn for Erhvervsgkonomi
Institut Aalborg University Business School
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet

23


http://personprofil.aau.dk/101544

Studieordning for kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi (gkonomistyring) ved Aaborg
Universitet, 2016

SPECIALE
2022/2023

FORUDSZATNINGER FOR DELTAGELSE | MODULET

Den studerende skal have bestaet alle moduler pa de tidligere semestre med mindst 02.

MODULETS INDHOLD, FORLYB OG PADAGOGIK

Fagindhold og sammenhang med gvrige moduler/semestre
- Afhandlingen er styret af en for uddannelsen relevant problemformulering udviklet af den studerende.

- Besvarelsen er afgreenset séledes, at afhandlingens analyser og diskussioner er relevante, ngdvendige og deekkende
for at kunne besvare problemformuleringen.

- Der er konsistens imellem problemformulering, afgreensning, disposition, analyse og konklusion saledes, at
besvarelsen fremstar logisk i lyset af pro-blemformuleringen.

- Der er en diskussion af og begrundelse for valg og fravalg bade med hensyn til emneafgraensning, teori, metode og
empiri (hvis empiri indgar).

- Afhandlingen reflekterer kritisk over de(n) valgte teori(er), metode(r) og empiri (hvis empiri indgar) samt vurderer deres
anvendelighed for besvarelsen af problemformuleringen.

- Der er konsistens, saledes at valg og anvendelse af teori og empiri indgar i et samspil med hinanden og kompletterer
vidensproduktionen. (Gaelder empiriske afhandlinger).

- Der er dokumentation og/eller argumentation for pastande i analyse og konklusion.

- | analysen indgar overvejelser om, hvordan afhandlingens egne resultater ligner og/eller adskiller sig fra andre lignende
undersggelser pa omradet.

- Analysen fokuserer pa et velafgraenset problem, dvs. gar i dybden og skaber syntese pa baggrund af teorier og evt.
empiri.

Afhandlingen viser forstaelse af sammenhaenge inden for emnets kontekst samt perspektiverer og generaliserer egne
resultater til andre lignende situationer uden for den aktuelle kontekst.

LARINGSMAL

VIDEN

-identificere videnskabelige problemstillinger inden for feltet

-reflektere over internationalt relaterede problemstillinger pa et videnskabeligt grundlag

FAERDIGHEDER

-applicere gkonomistyringsteorier pa konkrete problemstillinger, enten fra et empirisk eller teoretisk udgangspunkt
-udveelge relevant teori, metode og redskaber og pa et videnskabeligt grundlag opstille lasningsmodeller
-analysere problemstillinger for virksomhedens medarbejdere og ledelse

-formidle forskningsbaseret viden

-diskutere professionelle og videnskabelige problemstillinger med bade fagfeeller og ikke-specialister

KOMPETENCER

-styre arbejds- og udviklingssituationer, der er komplekse, uforudsigelige og forudseetter nye lgsningsmodeller
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-planlaegge og udvikle udviklingsprojekter inden for gkonomistyring

-foretage vurderinger og traeffe valg i en kompleks sammenhang

-selvsteendigt igangsaette og gennemfgre fagligt og tveerfagligt samarbejde og patage sig professionelt ansvar
-argumentere pa et videnskabeligt grundlag

-selvstaendigt tage ansvar for egen faglige udvikling og specialisering

UNDERVISNINGSFORM

Omfatter et specialearbejde af en eller flere studerende. Projektarbejdet tager udgangspunkt i en afgreenset
gkonomistyringsmaessig problemstilling — fra praksis og/eller teori. De studerende fér tilknyttet en vejleder.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

30 ECTS
EKSAMEN
PROVER
Prevens navn Speciale
Praveform Speciale/afgangsprojekt
ECTS 30
Tilladte hjeelpemidler Alle skriftlige og alle elektroniske hjeelpemidler
Bedgmmelsesform 7-trins-skala
Censur Ekstern prgve
Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Master's Thesis
Modulkode KAGKO201631
Modultype Projekt

Varighed 1 semester
Semester Foréar

ECTS 30
Undervisningssprog Dansk
Tomplads Ja
Undervisningssted Campus Aalborg
Modulansvarlig Henrik Find Fladkjeer
ORGANISATION

Studienaevn Studienaevn for Erhvervsgkonomi

Institut Aalborg University Business School

Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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Studieordning for kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi (gkonomistyring) ved Aaborg
Universitet, 2016

3. SEMESTERS PROJEKT ELLER ET
VIRKSOMHEDSSAMARBEJDE

2022/2023

ANBEFALEDE FAGLIGE FORUDSZATNINGER FOR AT DELTAGE |
MODULET

Det er anbefalet at studerende, der pabegynder modulet, har bestaet 1. og 2. semester pa cand.merc. linjen i
gkonomisyring.

MODULETS INDHOLD, FORLYB OG PADAGOGIK
LARINGSMAL

VIDEN

-har viden om videnskabelige problemstillinger inden for feltet og kan med udgangspunkt i de faglige kvalifikationer
opnaet pa 1. og 2. semester behandle disse

-kan reflektere over gkonomistyringsproblemstillinger pa et videnskabeligt grundlag
FARDIGHEDER

-kan applicere gkonomistyringsteorier pa konkrete problemstillinger, enten fra et empirisk eller teoretisk udgangspunkt
- kan udveelge relevant teori, metode og redskaber og pa videnskabeligt grundlag opstille Iasningsmodeller

-evner at analysere problemstillinger for virksomhedens gkonomistyring og ledelse

-kan formidle forskningsbaseret viden

-er i stand til at diskutere professionelle og videnskabelige problemstillinger med bade fagfeeller og ikke-specialister
KOMPETENCER

-kan styre arbejds- og udviklingssituationer, der er komplekse, uforudsigelige og forudseetter nye lgsningsmodeller
-kan planlaegge og udvikle udviklingsprojekter inden for gkonomistyring

-er i stand til at foretage vurderinger og traeffe valg i en kompleks sammenhaeng

-kan selvsteendigt igangseette og gennemfgre fagligt og tveerfagligt samarbejde og patage sig professionelt ansvar
-kan argumentere pa et videnskabeligt grundlag

-selvstaendigt kan tage ansvar for egen faglige udvikling og specialisering

UNDERVISNINGSFORM

Projektarbejdet, herunder problemformulering, metodevalg og litteratursggning foretages selvstaendigt af den
studerende. Problemformulering ber dog godkendes af vejleder.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

30 ECTS
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Universitet, 2016
EKSAMEN

PROVER

Prgvens navn

3. semesters projekt eller et virksomhedssamarbejde

Praveform Mundtlig pba. projekt
Mundtlig gruppeeksamen
ECTS 30

Tilladte hjaelpemidler

Alle skriftlige og alle elektroniske hjeelpemidler

Bedgmmelsesform

7-trins-skala

Censur

Ekstern prove

Vurderingskriterier

Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel 3rd-semester project or company collaboration
Modulkode KA@KO201632

Modultype Projekt

Varighed 1 semester

Semester Efterar

ECTS 30

Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Henrik Find Fladkjeer

ORGANISATION
Studienaevn Studienaevn for Erhvervsgkonomi
Institut Aalborg University Business School
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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FAGTILKNYTTET PROJEKT
2022/2023

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Projektarbejdet skal beskaeftige sig med en central problemstilling som relaterer sig til det pagaeldende fag.

LARINGSMAL

VIDEN

-identificere videnskabelige problemstillinger inden for feltet

-reflektere over gkonomistyringsproblemstillinger pa et videnskabeligt grundlag
FAERDIGHEDER

-applicere gkonomistyringsteorier pa konkrete problemstillinger, enten fra et empirisk eller teoretisk udgangspunkt
-udveelge relevant teori, metode og redskaber og pa et videnskabeligt grundlag opstille Igsningsmodeller
-analysere problemstillinger for virksomhedens gkonomistyring og ledelse

-formidle forskningsbaseret viden

-diskutere professionelle og videnskabelige problemstillinger med bade fagfeeller og ikke-specialister
KOMPETENCER

-styre arbejds- og udviklingssituationer, der er komplekse, uforudsigelige og for-udsaetter nye lgsningsmodeller

-planleegge og udvikle udviklingsprojekter inden for gkonomistyring, foretage vurderinger og treeffe valg i en kompleks
sammenhaeng

-selvstaendigt igangsaette og gennemfgare fagligt og tvaerfagligt samarbejde og patage sig professionelt ansvar
-argumentere pa et videnskabeligt grundlag

-selvstaendigt tage ansvar for egen faglige udvikling og specialisering

UNDERVISNINGSFORM

Projektarbejdet, herunder problemformulering, metodevalg og litteratursggning foretages selvsteendigt af den
studerende. Problemformulering godkendes af vejleder.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

20 ECTS

EKSAMEN

PRGVER
Pragvens navn Fagtilknyttet projekt
Praveform Mundtlig pba. projekt
ECTS 20
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Tilladte hjaelpemidler

Alle skriftlige og alle elektroniske hjeelpemidler

Bedgmmelsesform

7-trins-skala

Censur

Ekstern prove

Vurderingskriterier

Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Professional projects
Modulkode KA@KO201633
Modultype Projekt

Varighed 1 semester
Semester Efterar

ECTS 20
Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja
Undervisningssted Campus Aalborg
Modulansvarlig Henrik Find Fladkjeer

ORGANISATION
Studienaevn Studienaevn for Erhvervsgkonomi
Institut Aalborg University Business School
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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BUDGETLZAGNINGSDESIGN OG
INCITAMENTSBASERET STYRING

2022/2023

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Modulet er baseret pa foreleesninger, og der anvendes summemgder,
gruppedis-kussioner og plenumdiskussioner i undervisningen. Der ma ogsa paregnes
opleeg i plenum.

Faget fokuserer pa videregaende budgetteringsteoretiske problemstillinger her-under at den studerende kan anvende
forskellige teoretiske perspektiver til at analysere konkrete budgetteringsproblemstillinger. Faget vil fokusere pa
budget-teringsteoretiske problemstillinger inden for det gkonomiske, psykologiske og sociologiske perspektiv.

LARINGSMAL

VIDEN

-beskrive centrale problemstillinger indenfor videregéende budgetteringsteori

-kende forskel pa og kunne sammenligne forskellige teoretiske perspektiver in-denfor budgettering
FARDIGHEDER

-designe budgetteringssystemer som tager hgjde for virksomhedsspecifikke for-hold
-forsta hvorledes motivation og ledelseskompensation haeanger sammen

-diskutere hvorledes budgettering pavirker mennesker og samfund ud fra forskel-lige teoretiske retninger, herunder
sociologi, psykologi og dent normative gkono-miske paradigme

KOMPETENCER

-analysere budgetteringssystemer med henblik pa at foresla forbedringer og konkrete Igsningsforslag under hensyntagen
til de virksomhedsspecifikke forhold, samt hvorledes disse pavirker medarbejdere, samarbejdsvirksomheder og samfund

UNDERVISNINGSFORM

Modulet er baseret pa foreleesninger, og der anvendes summemgder, gruppedis-kussioner og plenumdiskussioner i
undervisningen. Der ma ogsa paregnes oplaeg i plenum.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

5 ECTS

EKSAMEN

PROVER
Pragvens navn Budgetleegningsdesign og incitamentsbaseret styring
Pragveform Mundtlig
ECTS 5
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Bedgmmelsesform

7-trins-skala

Censur

Intern prgve

Vurderingskriterier

Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Budgeting design and incentive-based management
Modulkode KAGKO0201634

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterar

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Henrik Find Fladkjeer

ORGANISATION
Studienaevn Studienaevn for Erhvervsgkonomi
Institut Aalborg University Business School
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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OKONOMISTYRING 3
2022/2023

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Potentielle emner for faget:

[ Ponomistyring med activity based costing.

[l @konomistyring i supply chains.

[ Multidimensionel analyse og rapportering.

[1 Avancerede prissaetningsproblematikker.

[ Balanced scorecard modeling.

1 Risk management problemstillinger for controllere.

1 Kunde- og produktrentabilitet.

[l Dansk gkonomistyringstradition.

[ Introduktion til skonomistyring i den offentlige sektor.
[1 Advanced cost accounting (videregaende omkostningsteori).
[l Ledelse af informationssystemer og IT-udvikling.

[ Evaluering og evalueringsdesign.

1 Feltstudier i gonomistyring.

LARINGSMAL

VIDEN

-har kendskab til specialiserede emner inden for virksomhedens gkonomistyring
FAERDIGHEDER

skal kunne redegeareteoretisk og praktisk for centrale dele af de modeller og teorier som belyses, samt pa grundlag af
disse undersgge relevante problemstil-linger i praksis

KOMPETENCER

-er i stand til at diskutere og analysere fordele og ulemper ved forskellige teori-retninger og modeller samt evner at
relatere fagenes indhold til beslutningsformal i en virksomhed

UNDERVISNINGSFORM

Modulet er baseret pa forelaesninger, og der anvendes summemagader, gruppedis-kussioner og plenumdiskussioner i
undervisningen. Der ma ogsa paregnes oplaeg i plenum, gruppearbejde og leesegruppe.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

5ECTS
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EKSAMEN

PRGVER

Pravens navn

Jkonomistrying 3

Praveform Mundtlig

Individuel mundtlig eksamen. Varighed: 20 min
ECTS 5
Bedgmmelsesform 7-trins-skala

Censur

Ekstern prgve

Vurderingskriterier

Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Managerial Accounting 3
Modulkode KAQKO0201635
Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterar

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja

Undervisningssted Campus Aalborg
Modulansvarlig Henrik Find Fladkjeer

ORGANISATION
Studienaevn Studienaevn for Erhvervsgkonomi
Institut Aalborg University Business School
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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FORRETNINGSMODELLER
2022/2023

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Modulet tager udgangspunkt i repreesentations- og kommunikationsteori og bruger empirien omkring business models
som indgangsvinkel til rapportering og kommunikation med virksomhedens interne og eksterne interessenter.

LARINGSMAL

VIDEN

-demonstrere kendskab til teorier, herunder, repraesentation, kommunikation og transaktionsomkostningsteori
-demonstrere kendskab til Business models og deres rolle i virksomhedsforstaelse

-demonstrere kendskab til ngdvendigheden af strategisk rapportering omkring virksomhedens 'Business model’ for
forstaelsen af virksomhedens virke, isaer over for kapitalmarkedet

-demonstrere kendskab til effekterne af fyldestggrende information og gennemsigtighed
FARDIGHEDER

-identificere og rapportere omkring virksomhedens ’value drivers’

-analysere virksomhedens centrale veerdiskabelsesprocesser og derfra identificere de centrale nagletal for
veerdiskabelse gennem modellen strategisk-system vurdering af organisationer

-analysere hvordan konkrete virksomheder kan belyse de mest centrale aspekter af deres virke gennem en sadan
udvidet rapportering med udgangspunkt i business model begreberne

-identificere hvilken type strategisk rapportering der er bedst egnet til den enkelte virksomhed
KOMPETENCER

-udvikle en strategisk rapportering for en virksomhed fra bunden med udgangspunkt i dens business model
-kommunikere omkring virksomhedens centrale veerdiskabelsesprocesser pa en troveerdig og fyldestgerende made

-skabe gennemsigtighed for interne og eksterne interessenter og dermed minimere informationsrisiko som fglge af
informations asymmetri

UNDERVISNINGSFORM

Modulet er baseret pa foreleesninger, og der anvendes summemgder, gruppediskussioner og plenumdiskussioner i
undervisningen. Der ma ogsa paregnes opleeg i plenum, ligesom der forudseettes aktiv deltagelse i Ilgsningen af
semestrets undervisningscases. Enkelte lektioner er studenterdrevne.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

5ECTS

EKSAMEN

PROVER

Pragvens navn Forretningsmodeller




Studieordning for kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi (gkonomistyring) ved Aaborg

Universitet, 2016

Pragveform Mundltlig
ECTS 5
Bedgmmelsesform 7-trins-skala

Censur

Intern prgve

Vurderingskriterier

Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Business models
Modulkode KA@KO201636
Modultype Kursus

Varighed 1 semester
Semester Efterar

ECTS 5
Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja
Undervisningssted Campus Aalborg
Modulansvarlig Henrik Find Fladkjeer

ORGANISATION
Studienaevn Studienaevn for Erhvervsgkonomi
Institut Aalborg University Business School
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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OKONOMISTYRING | DEN OFFTENTLIGE SEKTOR
2022/2023

ANBEFALEDE FAGLIGE FORUDSZATNINGER FOR AT DELTAGE |
MODULET

Det anbefales at den studerende har bestaet gkonomistyring pa bachelor niveau.

MODULETS INDHOLD, FORLYB OG PADAGOGIK

Modulet behandler centrale emner som udviklingstendenser og perspektiver for ledelse og styring i den offentlige sektor,
styringsparadigmer i den offentlige sektor.

Endvidere beskaeftiger modulet sig med styring af ressourceanvendelse og effektivitet, samt performance management,
herunder mal- og resultatstyring og implementeringen af styringsmodeller i offentligt regi.

LARINGSMAL

VIDEN

-har kendskab til evalueringer og styring af evalueringer.
-har kendskab til brugerindflydelse og konsekvenserne af dette for styringen

-har viden om kontraktstyring og bestiller-udfgrer modeller
FARDIGHEDER

-kan gennemskue relevansen af at indfgre malstyring i organisationen

-kan applicere best practice benchmarking i en offentlig organisation

-kan udveelge de meste relevante modeller i forhold til den problemstilling den enkelte offentlige organisation star over for
-kan analysere sig frem til baggrunden for en offentlig organisations styringsmaessige problemer

-er i stand til selvsteendigt at igangsaette og gennemfgare fagligt og tveerfagligt samarbejde og patage sig professionelt
ansvar med henblik pa opkvalificeringen af controllere og ledere i den offentlige sektor

KOMPETENCER

-kan redeggre for problematikkerne omkring styring i administrative feellesskaber

-kan forklare hvordan lean accounting kan tilrettes til den offentlige sektor

UNDERVISNINGSFORM

Modulet er baseret pa forelaesninger, og der anvendes summemgder, gruppediskussioner og plenumdiskussioner i
undervisningen.

Der ma ogsa paregnes oplaeg i plenum, ligesom der forudseettes aktiv deltagelse i Iasningen af semestrets
undervisningscases.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

5 ECTS
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EKSAMEN

PRGVER

Pravens navn

Jkonomistyring i den offtenlige sektor

Praveform Mundtlig

Individuel mundtlig eksamen. Varighed: 20 min.
ECTS 5
Bedgmmelsesform 7-trins-skala

Censur

Ekstern prgve

Vurderingskriterier

Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Managerial accounting in the public sector
Modulkode KAGKO0201637

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterar

ECTS 5

Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Henrik Find Fladkjeer

ORGANISATION
Studienaevn Studienaevn for Erhvervsgkonomi
Institut Aalborg University Business School
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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NEW VENTURE CREATION/CORPORATE
ENTREPRENEURSHIP

2022/2023

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Modulet indeholder fglgende emner:

1. opdyrkning af nye muligheder og kundeudvikling (at identificere/skabe forretningsmuligheder; research, analyser
og markedsvurdering; kundeindsigt og kvantitative data; kreative processer og designtaenkning; udfgrelse af
eksperimenter til afprgvelse af hypoteser i markedet).

2. teambuilding, forhandling og netveerk (at identificere kompetencer og sammensaette eget team; at udveelge
teknikker og metoder; at etablere vaerdikaeder og strategiske partnerskaber).

3. forretningsmodellering (herunder design af vaerditilbud og forretningsmodeller; dvs. veerdiskabelse, veerdilevering og
veerdifastholdelse).

4. produkt- og serviceudvikling, ledelse og forretningsplanlagning (strategi, markedsfgring, finansiering,
veaerdiansaettelsesmetoder, risikoanalyse, juridiske aspekter, immaterielle rettigheder).

5. rapportere, praesentere og pitche (nye forretningsideer/forretningsplaner til potentielle investorer/virksomhedsejere).

LARINGSMAL

VIDEN

- forsta vigtigheden af forretningsmodeller og kundeudvikling i processen omkring opstart og eksekvering af et nyt
foretagende

FAERDIGHEDER

- verificere en forretningsidé eller et problem og validere kundebehov/-problemstillinger
- vurdere potentielle markedsmuligheder og validere antagelser om malgruppen

- forsta nogle af de centrale drivkraefter, der pavirker den vellykkede proces omkring det at skabe og lede et nyt
foretagende (som en seerskilt enhed eller i en eksisterende organisation)

- identificere metoder til at tilegne sig de n@dvendige ressourcer til at igangsaette et nyt foretagende

- generere nye forretningsidéer og validere disse

- kritisk vurdere nye forretningsidéer pa baggrund af evidens fra markedet

- vurdere hvilke ressourcer, der er ngdvendige for at forfglge en mulighed

- lave en prototype af et minimalt levedygtigt produkt

- forsta forskellige former for forretningsmodeller og innovationsveje for forretningsmodeller i en entreprengriel proces

- forsta hvilke feerdigheder og ressourcer, der er ngdvendige for at skabe en entreprenant organisation
KOMPETENCER

- spotte og skabe forretningsmuligheder

- sammenseaette eget team
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- tilegne sig de ngdvendige ressourcer for at forfglge den identificerede forretningsmulighed

- udarbejde forretningsmodeller, der matcher den identificerede forretningsmulighed og evidens fra markedet (og den
eksisterende virksomhed)

- vurdere forskellige former for forretningsmodeller og innovationsprocesser

- pitche forretningsmodellen for et nyt foretagende, den bagvedliggende valideringsproces og den faglige relevans

UNDERVISNINGSFORM

Modulet er sammensat af en raekke forskellige undervisningsaktiviteter, herunder forelaesninger, workshops, seminarer
og oplaeg samt gruppearbejde med kreative processer faciliteret af underviserne.

De studerende, der arbejder med eksisterende virksomheder (corporate entrepreneurship), inddeles i grupper af 3-5
studerende, og hver gruppe far tildelt en virksomhed, som de skal samarbejde med gennem hele semesteret.
Virksomheden forpligter sig til:

- at udforme et problem, en case eller nogle nye muligheder, der skal diskuteres og videreudvikles i samarbejde med de
studerende.

- at tilbyde et kontor/laboratorium i virksomheden.
- at udpege en kontaktperson/vejleder.
- at tilbyde assistance og adgang til relevante ressourcer.

Det tilstreebes at alle grupper far tilknyttet en mentor fra erhvervslivet/virksomheden, og en reekke pitch sessioner til
springboards vil blive afholdt.

Aktiv deltagelse i kursusaktiviteter, dvs. pitch/oplaeg, diskussioner og gruppearbejde er en forudseetning for at besta
kurset.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

10 ECTS
EKSAMEN
PRAVER

Prevens navn New venture creation/corporate entrepreneurship

Praveform Mundtlig

Mundtlig gruppeeksamen

ECTS 10

Bedgmmelsesform 7-trins-skala

Censur Intern prgve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel New venture creation/corporate entrepreneurship
Modulkode KAQGKO201638

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterar

ECTS 10
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Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja
Undervisningssted Campus Aalborg
Modulansvarlig Henrik Find Fladkjeer

ORGANISATION
Studienaevn Studienaevn for Erhvervsgkonomi
Institut Aalborg University Business School
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet

40


http://personprofil.aau.dk/101544

Studieordning for kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi (gkonomistyring) ved Aaborg
Universitet, 2016

PROJEKT | RELATION TIL MODUL 17A A NEW
VENTURE CREATION/CORPORATE
ENTREPRENEURSHIP-

2022/2023

ANBEFALEDE FAGLIGE FORUDSZATNINGER FOR AT DELTAGE |
MODULET

Det anbefales at studerende, der pabegynder modulet, er tiimeldt modul 17A

MODULETS INDHOLD, FORLYB OG PADAGOGIK

Projektet skal omhandle processen omkring new venture creation (enten som new venture eller corporate venturing i
eksisterende organisationer) og empiriske/teoretiske problemer forbundet hermed.

LARINGSMAL

VIDEN

- verificere en forretningsidé eller et problem og validere kundebehov/-problemstillinger
- vurdere potentielle markedsmuligheder og validere antagelser om malgruppen

- forsta nogle af de centrale drivkraefter, der pavirker den vellykkede proces omkring det at skabe og lede et nyt
foretagende (som en szerskilt enhed eller i en eksisterende organisation)

- identificere metoder til at tilegne sig de ngdvendige ressourcer til at igangsaet-te et nyt foretagende

- forsta vigtigheden af forretningsmodeller og kundeudvikling i processen omkring opstart og eksekvering af et nyt
foretagende

FARDIGHEDER

- generere nye forretningsidéer og validere disse

- kritisk vurdere nye forretningsidéer pa baggrund af evidens fra markedet

- vurdere hvilke ressourcer, der er ngdvendige for at forfelge en mulighed

- lave en prototype af et minimalt levedygtigt produkt

- forsta forskellige former for forretningsmodeller og innovationsveje for forretningsmodeller i en entreprenariel proces

- forsta hvilke feerdigheder og ressourcer, der er ngdvendige for at skabe en entreprenant organisation

KOMPETENCER

- spotte og skabe forretningsmuligheder
- sammensatte eget team
- tilegne sig de ngdvendige ressourcer for at forfalge den identificerede forretningsmulighed

- udarbejde forretningsmodeller, der matcher den identificerede forretnings-mulighed og evidens fra markedet (og den
eksisterende virksomhed)

- vurdere forskellige former for forretningsmodeller og innovationsprocesser

- pitche forretningsmodellen for et nyt foretagende, den bagvedliggende valideringsproces og den faglige relevans
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UNDERVISNINGSFORM

Selvstaendigt projektarbejde.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

20 ECTS

EKSAMEN

PROVER

Pragvens navn

Projekt i relation til modul 17A a new venture creation/corporate entrepreneurship-

Praveform

Mundtlig pba. projekt

ECTS

20

Tilladte hjeelpemidler

Alle skriftlige og alle elektroniske hjaelpemidler

Bedgmmelsesform

7-trins-skala

Censur

Intern prave

Vurderingskriterier

Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel New Venture Creation/Corporate entrepreneurship incl. Project
Modulkode KA@KO201639

Modultype Projekt

Varighed 1 semester

Semester Efterar

ECTS 20

Undervisningssprog Dansk

Tomplads Ja

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Henrik Find Fladkjeer

ORGANISATION
Studienaevn Studienaevn for Erhvervsgkonomi
Institut Aalborg University Business School
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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RAVAREGKONOMI
2022/2023

ANBEFALEDE FAGLIGE FORUDSZATNINGER FOR AT DELTAGE |
MODULET

Ingen ud over de generelle adgangskrav til uddannelsen.

MODULETS INDHOLD, FORLYB OG PADAGOGIK

Formalet med modulet er:

 at give den studerende teoretisk og praktisk viden og feerdigheder inden for gkonomisk styring, handel og
forvaltning af ravarer, samt fysiske og finansielle eksponeringer i ravarer.

« at give den studerende viden til at forholde sig til etik i forhold til omradet.

« at udvikle feerdigheder og evner hos den studerende til at forstad markedsmekanismerne pa ravaremarkederne og
varetage keb og salg af ravarer teoretisk og praktisk (simuleret).

 at give den studerende de strategi-, finansierings- og handelsvaerktgjer, som er ngdvendige for at varetage
forvaltning, samt risikostyring af ravarer i praksis.

Modulet indeholder fglgende emner:
1. Makrogkonomien i rdvarekomplekset

Indfgring i de makrogkonomiske markedsmekanismer pa globale ravaremarkeder inklusive udbuds-, og
efterspargselsfundamentaler, fysiske og finansielle markeder pa barserne/billateralt, samt geo- og klimapolitisk
regulering.

2. Infrastruktur, vejret og markedsdesigns

Indsigt i de fysiske infrastrukturer bag ravaremarkederne og vejrfaenomener som de prissaettende faktorer pa energi og
fedevarer. Indsigt i nye tendenser inden for markedsdesign med nye teknologier

3. Politik, regulering og markedstransformation

Indfering i global storpolitik og fysisk/finansiel regulering af ravaremarkeder (compliance) og politisk indflydelse i
perspektiverne af kritisk infrastruktur, geopolitik, forsyningssikkerhed og transformationen fra monopoler og konventionel
produktion til distribueret baeredygtig produktion.

4. Up-, mid- og downstream management

Indfering i veerdikaeden i ravaregkonomi inklusive kapacitetsomkostninger (transport, lagermuligheder, fleksibilitet osv.)
igennem veerdikaeden.

5. Simulering af handel og risikoafdakning

Under temaet "l leere som Trader og Risk Manager” opnar den studerende praktisk indfgring i handel og risikostyring
igennem simulationer/testforlgb.

6. Teori om risikostyring
7. Teori om innovation og forretningsmodeller i Commodity Economics
8. Erhvervssamarbejde og forretningsskabelse

Nye forretningsideer, forretningsmodeller og forretningsplaner til potentielle investorer/virksomhedsejere.
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LARINGSMAL

VIDEN

Det er méalet, at den studerende efter modulet:

+ skal have viden om grundleeggende fundamentaler, der driver rdvaregkonomien gennem gkonomisk teori og
gennem de praktisk fysiske fundamentaler, der driver markederne. De studerende skal have viden om de etiske
udfordringer der findes inden for fagomradet.

FAERDIGHEDER

Det er mélet, at den studerende efter modulet:

« skal kunne redegere for fysiske og finansielle eksponeringer i rdvaregkonomi gennem teori og konkret praksis.
 skal kunne udarbejde forskellige typer af risikomodeller og handelsstrategier.
« skal kunne identificere og generere nye former for forretningsidéer bade specifikt og generelt og validere disse.

KOMPETENCER

Det er mélet, at den studerende efter modulet:

+ kan handle ravarer (kgb/salg proprieteert eller igennem forvalter) og risikostyre. positioner/eksponeringer i
ravaremarkederne.

+ kan udarbejde modeller for indkeb/salgsstrategier for ravarer.

 kan vurdere og kvalificere forskellige forretningsmodeller og risk management modeller inden for ravaregkonomi.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet er sammensat af en raekke forskellige undervisningsaktiviteter, herunder forelaesninger, workshops, seminarer
og oplaeg samt gruppearbejder med opgaver og processer specificeret og faciliteret af underviserne.

De studerende inddeles i grupper af 3-5 studerende, og hver gruppe far tildelt en ravarevirksomhed, som de skal
samarbejde med gennem hele semesteret.

Aktiv deltagelse i kursusaktiviteter dvs. opgavelgsninger, diskussioner og deltagelse workshops og simulationer er en
forudsaetning for at besta kurset.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

10 ECTS.

EKSAMEN

PROVER

Pragvens navn Ravaregkonomi

Praveform Mundtlig

Mundtlig gruppeeksamen med udgangspunkt i fagets pensum.

ECTS 10

Bedgmmelsesform 7-trins-skala

Censur Intern prgve

Vurderingskriterier Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning
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FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Commodity Economics
Modulkode KAORS201620
Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterar

ECTS 10

Undervisningssprog Engelsk
Undervisningssted Campus Aalborg
Modulansvarlig Henrik Find Fladkjeer

ORGANISATION
Studienaevn Studienaevn for Erhvervsgkonomi
Institut Aalborg University Business School
Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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RAVAREGKONOMI INKL. PROJEKT
2022/2023

ANBEFALEDE FAGLIGE FORUDSZATNINGER FOR AT DELTAGE |
MODULET

Det anbefales at den studerende er tilmeldt modulet ravaregkonomi 10 ECTS.

MODULETS INDHOLD, FORLYB OG PADAGOGIK

Formalet med dette modul er at sikre, at den studerende kan forbinde kursusindholdet i modulet ravaregkonomi (10
ECTS) med empiriske problemstillinger i et skriftligt projekt baseret pa et empirisk problem/udfordring i en
virksomhed/institution indenfor rdvaregkonomi. Der arbejdes ud fra en problembaseret lzering.

Projektet skal omhandle et empirisk/praktisk problem i en virksomhed eller institution (politisk/regulatorisk) indenfor
ravaregkonomien og kan beskeeftige sig med problemstillingen bade teoretisk analytisk og/eller praktisk
praeskriptivt/lasningsorienteret.

LARINGSMAL

VIDEN

Det er mélet, at den studerende efter modulet:

» har kendskab til i hvilken udstraekning markeder reguleres politisk og tendenser i forbindelse med transformationen
af de globale ravaremarkeder.
 har kendskab til de basale muligheder for at forvalte risiko pa ravaremarkedet.

FARDIGHEDER

Det er malet, at den studerende efter modulet:

+ kan generere et velinformeret beslutningsgrundlag om konkrete ravaregkonomiske problemer/udfordringer baseret
pa teoretisk viden og empiri.

+ kan handtere modeller for gkonomi- og risikostyring af keb/salg af ravare.

* kan forsta forskellige former for forretningsmodeller igennem veaerdikeeden (fra up til down stream) i
ravarekomplekset.

 kan identificere og beskrive (teoretisk) en konkret problemstilling relateret til eksponeringer (fysisk og/eller
finansielt) i ravare gkonomi og redeggre for de basale gkonomiske risici (og muligheder for risikostyring) relateret
til virksomhedens konkrete eksponering (forbrug og/eller produktion eller evt. spekulative perspektiver i forbindelse
med risikotagning) overfor ravarepriser.

» kan analysere problemfeltet igennem teorier for risikostyring og/eller handelsstrategi/forvaltning (risikotagning) af
eksponering pa fysiske/finansielle markeder.

+ kan identificere og beskrive problemstillingen i perspektivet af nuvaerende forretningsmodeller samt muligheder for
udvikling af nye forretningsmodeller baseret pa gkonomistyring og risk/reward muligheder.

KOMPETENCER

Det er méalet, at den studerende efter modulet:

 kan identificere og verificere en ravaregkonomisk eksponering.

» kan redegeare for en eksponering eller et problem/en mulighed pa ravaremarkedet.

» har kendskab til i hvilken udstraekning markeder reguleres politisk og tendenser i forbindelse med transformationen
af de globale ravaremarkeder.

» har kendskab til de basale muligheder for at forvalte risiko pa ravaremarkedet.

UNDERVISNINGSFORM

Selvstaendigt projektarbejde i grupper.
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OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

30 ECTS.

EKSAMEN

PROVER

Prgvens | Ravaregkonomi inkl. projekt
navn

Pravefor | Mundtlig pba. projekt

dette i forhold til kursets indhold. Analyser og perspektiveringer preesenteres og konklusionerne samt evt.
praeskriptive ideer/anbefalinger for problemlgsning.

m Mundtlig gruppeeksamen med udgangspunkt i projektet. Gruppen beskriver deres problemfelt og validerede

ECTS 30

Bedgmm | 7-trins-skala
elsesform

Censur Intern prgve

Vurdering | Vurderingskriterierne er angivet i Universitetets eksamensordning
skriterier

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Commaodity Economics incl. project
Modulkode KAORS201621

Modultype Projekt

Varighed 1 semester

Semester Efterar

ECTS 30

Undervisningssprog Engelsk

Undervisningssted Campus Aalborg

Modulansvarlig Henrik Find Fladkjeer
ORGANISATION

Studienaevn Studienaevn for Erhvervsgkonomi

Institut Aalborg University Business School

Fakultet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
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