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OBLIGATORISK MODUL - 1. SEMESTER
2018/2019

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Uddannelsens ferste studiear er teenkt som fundamentet for det videre arbejde, idet der pa ferste ar undervises i
uddannelses kerneomrader.

Modulets formal er at sikre den studerende en grundlseggende viden péa hgijt niveau indenfor strategi og organisation,
gkonomisk styring og ledelse, virksomheders gkonomiske omgivelser samt marketing i et strategisk perspektiv.

I Ilgbet af det almene forlgb farste semester vil du stifte bekendtskab med fglgende omrader:

 Strategi og Organisation

* @konomisk Styring og Ledelse

+ Virksomheders @konomiske Omgivelser
» Marketing i et Strategisk Perspektiv

Pa dette semester skabes naturlig progression til uddannelsens videre forlab, idet uddannelsens 2. semester yderligere
udbygger den studerendes faglige fundament i seminarerne vaerdikaedeledelse og netveerk, skonomisk styring og
ledelse 2 samt organisations- og strategiudvikling.

LARINGSMAL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

» Have opnéaet viden om praksis og anvendelse for sa vidt angar fagomradernes begreber, metoder og modeller,
herunder bl.a. strategi, organisation, gkonomistyring og marketing.

» Kunne forsta og redeggre for teori indenfor fagomraderne.

» Kunne reflektere over fagomradernes viden pa et videnskabeligt grundlag

FARDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

» Kunne identificere videnskabelige problemstillinger indenfor fagomraderne

* Kunne analysere en problemstilling i en virkelig virksomhed

* Kunne anvende moduletsteoretiske indhold i et videnskabeligt projekt

» Kunne formidle problemer, Igsninger og argumenter relateret til fagomraderne pa en systematisk og
sammenhaengende made, der viser overblik, indsigt og forstaelse for fagomradernes problemstillinger

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

» Kunne opstille videnskabeligt baserede Igsningsforslag til problemstillingen

» Kunne kommunikere resultaterne af analysen i en sammenhaengende rapport, herunder demonstrere overblik
oversemestrets teoretiske og metodiske indhold og pa den baggrund er i stand til at foretage kvalificerede og
reflekterede valg og fravalg af den tillaerte teori og metode i forhold til en identificeret problemstilling i en
virksomhed.

» Kunne bringe sin viden i spil i tveerfaglige arbejdsprocesser. Der leegges vaegt pa, at den studerende, gennem
kendskab til og forstaelsen af fagomraderne, er i stand til at vedligeholde og udbygge sin viden efter afsluttet
studium.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder seminarer, opgavelgsning, skriftligt projektarbejde og mundtlig eksamination. Modulet er pa dansk.
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OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Uddannelsen er tilrettelagt som en raekke tilstedeveerelsesseminarer.

Pa hvert seminar undervises intensivt, typisk fra onsdag eftermiddag til fredag eftermiddag.

Seminarerne kreever en betydelig forberedelsesindsatsi form af laesning af pensum og opgavelgsning.

Studieintensiteten erjaevn mellem seminarerne, og de studerende ma paregne en stigende studieintensitet i perioder
med projektskrivning.

EKSAMEN
PROVER
Prgvens navn | Semesterprojekt
Prgveform Mundtlig pba. projekt
Projektet skal skrives pa dansk eller engelsk.
Projektet kan udarbejdes individuelt eller i grupper.
1. semesterprojektet ma have et omfang af maksimalt 35 normalsider ved et individuelt projekt,50
normalsider ved 2 studerende eller 60 normalsider ved 3 studerende eller flere.
Alle angivelser er eksklusiv bilag. En normalside svarer til 2400 anslag inklusive tegn og mellemrum.
Den mundtlige eksamen har en varighed af 45 minutter ved én studerende, 60 minutter ved to
studerende og 75 minutter ved tre studerende eller flere.
Neermere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. ggres tilgeengeligt i modulets Moodle-rum.
ECTS 15
Tilladte Med visse hjeelpemidler:
hjeelpemidler | Der ma medbringes kopi af det afleverede projekt, samt en praesentation, i digitalt eller trykt format, til
eksaminationen.
Bedgmmelses| 7-trins-skala
form
Censur Intern prgve
Vurderingskrit | Den studerendes viden, feerdigheder og kompetencer eksamineres pa baggrund af en skriftlig
erier projektopgave, som tager udgangspunkt i en konkret problemstilling.
Eksamen er intern mundtlig pa baggrund af projekt. Der gives karakter efter 7- skalaen.

YDERLIGERE INFORMATIONER

Studieleder Lars Krull (ved faglige spgrgsmal)
E-mail: krull@business.aau.dk

TIf: 9940 2705
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AC-fuldmeegtig Morten Lykke Olesen (ved praktiske spgrgsmal)
E-mail: mlo @business.aau.dk

TIf: 9940 8255

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Compulsory Module - 1 semester
Modulkode SMS120004F

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Forar

deekker kun modulets fgrste semester.

NB! Det obligatoriske modul daekker uddannelsens fgrste 2 semestre. Denne modulbeskrivelse

ECTS 15

Undervisningssp| Dansk
rog

Undervisningsst | Anden placering
ed

Modulansvarlig | Lars Krull,
Morten Lykke Olesen

ORGANISATION
Studienaevn Studienzevnet for MBA og HD
Institut Institut for @konomi og Ledelse

Fakultet Det Samfundsvidenskabelige Fakultet



http://personprofil.aau.dk/109860
http://personprofil.aau.dk/124544

Master of Business Administration - Commercial Banking

OBLIGATORISK MODUL - 2. SEMESTER
2018/2019

MODULETS INDHOLD, FORLGB OG PADAGOGIK

Hele uddannelsens ferste studiear er teenkt som fundamentet for det videre arbejde, idet der pa ferste ar undervises
i uddannelses kerneomrader.

Modulets formal er at sikre den studerende en grundlseggende viden péa hgijt niveau indenfor veerdikeedeledelse og
netveerk, gkonomisk styring og ledelse samt strategi- og organisationsudvikling.

| Igbet af det almene forlabs andet semester vil du stifte bekendtskab med fglgende omrader:

» Veerdikaedeledelse og netveerk
* Qkonomisk styring og ledelse
 Strategi og organisationsudvikling

Dette semester bygger naturligt videre pa de kompetencer, den studerende har tilegnet sig pa uddannelsens 1.
semester. Semestret muligger endvidere naturlig progression til uddannelsens videre forlgb, idet uddannelsens
2.semester yderligere udbygger den studerendes faglige fundament.

LARINGSMAL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

» Have opnéaet viden om praksis og anvendelse for sa vidt angar fagomradernes begreber, metoder og modeller,
herunder bl.a. vaerdikeedeledelse og netvaerk, skonomisk styring og ledelse og strategi- og organisationsudvikling.

+ Kunne forsta og redegegre for teori indenfor fagomraderne

» Kunne reflektere over fagomradernes viden pa et videnskabeligt grundlag

FARDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

» Kunne identificere videnskabelige problemstillinger indenfor fagomraderne

* Kunne analysere en problemstilling i en virkelig virksomhed

* Kunne anvende moduletsteoretiske indhold i et videnskabeligt projekt

» Kunne formidle problemer, Igsninger og argumenter relateret til fagomraderne pa en systematisk og
sammenhangende made, der viser overblik, indsigt og forstaelse for fagomradernes problemstillinger.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

» Kunne opstille videnskabeligt baserede Igsningsforslag til problemstillingen

* Kunne kommunikere resultaterne af analysen i en sammenhaengende rapport, herunder demonstrere overblik
oversemestrets teoretiske og metodiske indhold og pa den baggrund er i stand til at foretage kvalificerede og
reflekterede valg og fravalg af den tillaerte teori og metode i forhold til en identificeret problemstilling i en
virksomhed.

» Kunne bringe sin viden i spil i tveerfaglige arbejdsprocesser. Der leegges vaegt pa, at den studerende, gennem
kendskab til og forstaelsen af fagomraderne, er i stand til at vedligeholde og udbygge sin viden efter afsluttet
studium.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder seminarer, opgavelgsning, skriftligt projektarbejde og mundtlig eksamination. Modulet er pa dansk.
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OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Uddannelsen er tilrettelagt som en raekke tilstedeveerelsesseminarer.

Pa hvert seminar undervises intensivt, typisk fra onsdag eftermiddag til fredag eftermiddag.

Seminarerne kreever en betydelig forberedelsesindsatsi form af laesning af pensum og opgavelgsning.

Studieintensiteten erjaevn mellem seminarerne, og de studerende ma paregne en stigende studieintensitet i perioder
med projektskrivning.

EKSAMEN
PROVER
Pragvens navn | C.B.A.-afhandling
Prgveform Mundtlig pba. projekt
Projektet skal skrives pa dansk eller engelsk.
Projektet kan udarbejdes individuelt eller i grupper.
CBA-afhandlingen ma have et omfang af maksimalt 50 normalsider ved et individuelt projekt,
65normalsider ved 2 studerende eller 75 normalsider ved 3 studerende eller flere.
Alle angivelser er eksklusiv bilag. En normalside svarer til 2400 anslag inklusive tegn og mellemrum.
Den mundtlige eksamen har en varighed af 45 minutter ved én studerende, 60 minutter ved to
studerende og 75 minutter ved tre studerende eller flere.
Neermere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. ggres tilgeengeligt i modulets Moodle-rum.
ECTS 15
Tilladte Med visse hjeelpemidler:
hjeelpemidler | Der ma medbringes kopi af det afleverede projekt, samt en preesentation, i digitalt eller trykt format, til
eksaminationen.
Bedgmmelses| 7-trins-skala
form
Censur Ekstern prove
Vurderingskrit | Den studerendes viden, feerdigheder og kompetencer eksamineres pa baggrund af en skriftlig
erier projektopgave (CBA-afhandling), som tager udgangspunkt i en konkret problemstilling.
Eksamen er ekstern mundtlig pa baggrund af projekt.
Der gives karakter efter 7- skalaen.

YDERLIGERE INFORMATIONER

Studieleder Lars Krull (ved faglige spgrgsmal)
E-mail: krull@business.aau.dk
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TIf: 9940 2705

AC-fuldmeegtig Morten Lykke Olesen (ved praktiske spgrgsmal)
E-mail: mlo @business.aau.dk

TIf: 9940 8255

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Compulsory Module - 2 semester
Modulkode SMS120005C

Modultype Kursus

Varighed 1 semester

Semester Efterar

daekker

kun modulets andet semester.

NB! Det obligatoriske modul daekker uddannelsens fgrste 2 semestre. Denne modulbeskrivelse

ECTS 15

Undervisningssprog | Dansk

Undervisningssted | Anden placering

Modulansvarlig Lars Krull,
Morten Lykke Olesen

ORGANISATION
Studienaevn Studienasvnet for MBA og HD
Institut Institut for @konomi og Ledelse

Fakultet Det Samfundsvidenskabelige Fakultet



http://personprofil.aau.dk/124544
http://personprofil.aau.dk/109860
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COMMERCIAL BANKING
2018/2019

FORUDSZATNINGER/ANBEFALEDE FORUDSZATNINGER FOR AT
DELTAGE | MODULET

For at felge modulet forudsaettes det, at den studerende har opnaet CBA-graden og

har HD 2. del i finansiel radgivning som adgangsgivende uddannelse.

MODULETS INDHOLD, FORLYB OG PADAGOGIK

Formalet med modulet er at gare den studerende i stand til at lede og skabe udvikling i virksomheder i en verden praeget
afstor kompleksitet og foranderlighed.

Specialiseringens formal er at give den studerende overblik over de regler og bestemmelser, der regulerer bankers
virksomhed, saledes at der dels opnas viden om de bankers regnskabsafleeggelse, og dermed ogsa hvorledes de
finansielle virksomheders preestationer opgeres og vurderes, og hvilke risici de har pataget sig, dels opnas et overblik
over og en forstaelse af tiltag der kan geres for at gge preestationerne henholdsvis reducere risici.

| lebet af det specialiseringen i finansiel virksomhed vil den studerende stifte bekendtskab med fglgende omrader:

» Ledelse af finansielle virksomheder

* Den finansielle institutions samspil med kunder

» Produktprofitabilitet og produktudvikling i banker

» Bankers kapitalplanlaegning

» Samspil med bestyrelse i finansielle virksomheder

Modulet bygger videre pa de forudsaetninger, den studerende har opnaet pa uddannelsens farste studiear (eller
tilsvarende uddannelse).

Modulet er forudseetningsskabende for uddannelsens sidste modul, MBA-afhandlingen.

LARINGSMAL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

» Have opnéaet viden om praksis og anvendelse for sa vidt angar fagomradernes begreber, metoder og modeller,
herunder bl.a. ledelse af finansielle virksomheder, bankers kapitalplanlaegning og samspil med bestyrelser i
finansielle virksomheder.

+ Kunne forsta og redeggre for teori indenfor fagomraderne.

» Kunne reflektere over fagomradernes viden pa et videnskabeligt grundlag.

FARDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

» Kunne identificere videnskabelige problemstillinger indenfor fagomraderne.

* Kunne analysere en problemstilling i en virkelig virksomhed.

* Kunne anvende moduletsteoretiske indhold i et videnskabeligt projekt.

» Kunne formidle problemer, Igsninger og argumenter relateret til fagomraderne pa en systematisk og
sammenhaengende made, der viser overblik, indsigt og forstaelse for fagomradernes problemstillinger.

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:
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+ Kunne opstille videnskabeligt baserede lgsningsforslag til problemstillingen.

» Kunne kommunikere resultaterne af analysen i en sammenhaengende rapport, herunder demonstrere overblik
oversemestrets teoretiske og metodiske indhold og pa den baggrund er i stand til at foretage kvalificerede og
reflekterede valg og fravalg af den tillaerte teori og metode i forhold til en identificeret problemstilling i en

virksomhed.

» Kunne bringe sin viden i spil i tvaerfaglige arbejdsprocesser. Der leegges vaegt pa, at den studerende, gennem
kendskab til og forstaelsen af fagomraderne, er i stand til at vedligeholde og udbygge sin viden efter afsluttet

studium.

UNDERVISNINGSFORM

Modulet indeholder seminarer, opgavelasning, skriftligt projektarbejde og mundtlig eksamination. Modulet er p& dansk.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Uddannelsen er tilrettelagt som en raekke tilstedeveaerelsesseminarer. Pa hvert seminar undervises intensivt, typisk fra
onsdag eftermiddag til fredag eftermiddag.

Seminarerne kraever en betydelig forberedelsesindsats i form af leesning af pensum og opgavelgsning.

Studieintensiteten er jeevn mellem seminarerne, og den typiske studerende ma paregne en stigende studieintensitet i
perioden frem mod den skriftlige eksamen.

EKSAMEN

PROVER

Pravens navn

Commercial Banking

Praveform Skriftlig
4-timers skriftlig eksamen.
Neermere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. gares tilgeengeligt i modulets
Moodle-rum.

ECTS 18

Tilladte hjeelpemidler

Alle skriftlige og alle elektroniske hjeelpemidler

Bedgmmelsesform

7-trins-skala

Censur

Intern prgve

Vurderingskriterier

Modulet eksamineres i en case-baseret, skriftlig opgave med udgangspunkt i pensum.
Der gives en karakter efter 7-skalaen. Opgaven bedgmmes internt.

YDERLIGERE INFORMATIONER

Studieleder Lars Krull (ved faglige spgrgsmal)

E-mail: krull@business.aau.dk

TIf: 9940 2705

AC-fuldmeegtig Morten Lykke Olesen (ved praktiske spgrgsmal)
E-mail: mlo @business.aau.dk

TIf: 9940 8255
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FAKTA OM MODULET

Engelsk titel Commercial Banking
Modulkode SMT340004D
Modultype Kursus

Varighed 1 semester
Semester Forar

ECTS 18
Undervisningssprog Dansk

Undervisningssted

Anden placering

Modulansvarlig

Lars Krull,
Morten Lykke Olesen

ORGANISATION
Studienaevn Studienaesvnet for MBA og HD
Institut Institut for @konomi og Ledelse
Fakultet Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

11


http://personprofil.aau.dk/124544
http://personprofil.aau.dk/109860
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MBA-AFHANDLING
2018/2019

FORUDSZATNINGER/ANBEFALEDE FORUDSZATNINGER FOR AT
DELTAGE | MODULET

For at felge modulet forudsaettes det, at den studerende har opnaet CBA-graden

samt bestaet modulet i commercial banking.

MODULETS INDHOLD, FORLYB OG PADAGOGIK

For at felge modulet forudsaettes det, at den studerende har opnaet CBA-graden samt bestaet enten modulet Emergent
Management, uddannelsens specialisering i finansiel virksomhed eller et tilsvarende (i omfang og indhold) modul ved en
anden uddannelse/et andet universitet.

Formalet med MBA-afhandlingen er, at den studerende selvsteendigt skal kunne tilretteleegge, udfere og kommunikere et
videnskabeligt projekt,som demonstrerer overblik over og forstaelse for uddannelsens fagelementer og som er rettet mod
udvikling af en virkelig virksomhed.

MBA-afhandlingen traekker pa de tidligere modulers teori og indeholder udformningen af et sterre videnskabeligt projekt
som afslutning pa MBA-uddannelsen.

LARINGSMAL

VIDEN

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

» Have opnaet viden om praksis og anvendelse for sa vidt angar fagomraderne pa MBAuddannelsens begreber,
metoder og modeller.
» Kunne forsta og reflektere over teori, metoder og praktis indenfor MBA-uddannelsens fagomrader

FAERDIGHEDER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

» Kunne gennemfgre og styre en videnskabelig undersggelse

» Kunne anvende teori om gkonomi og ledelse i et videnskabeligt projekt pa hgjt niveau

+ Kunne analysere en problemstilling i en virkelig virksomhed med sigte pa forretningsudvikling
» Kunne opstille videnskabeligt baserede forslag til udvikling af en virksomhed

* Kunne kommunikere resultaterne af analysen i en sammenhaengende, videnskabelig rapport
» Kunne foretage et reflekteret valg og fravalg af metode og teori

KOMPETENCER

Ved modulets afslutning forventes den studerende at:

» Kunne opstille videnskabeligt baserede Igsningsforslag til problemstillingen

* Kunne kommunikere resultaterne af analysen i en sammenhaengende rapport, herunder demonstrere overblik
oversemestrets teoretiske og metodiske indhold og pa den baggrund er i stand til at foretage kvalificerede og
reflekterede valg og fravalg af den tillaerte teori og metode i forhold til en identificeret problemstilling i en
virksomhed.

» Kunne bringe sin viden i spil i tvaerfaglige arbejdsprocesser. Der leegges veegt pa, at den studerende, gennem
kendskab til og forstaelsen af fagomraderne, er i stand til at vedligeholde og udbygge sin viden efter afsluttet
studium.

12
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UNDERVISNINGSFORM

De studerende organiserer selvsteendigt arbejdet ved udarbejdelse af projektet. Oplysninger om vejledning m.m. findes
pa de studerendes Moodlerum.

OMFANG OG FORVENTET ARBEJDSINDSATS

Det kraever en betydelig arbejdsindsats at skrive afgangsprojektet og ga op til den endelige eksamen.

EKSAMEN

PROVER

Pragvens navn

MBA-afhandling

Praveform

Mundtlig pba. projekt
Mundtlig pba. projekt
Projektet skal skrives pa dansk eller engelsk.

Projektet kan udarbejdes individuelt eller i grupper.

MBA-afhandlingen skal indeholde et resumé pa engelsk. Resuméet skal veere pa 1-2 sider. Resuméet
indgar i helhedsvurderingen af specialet.

MBA-afhandlingen mé have et omfang af maksimalt 60 normalsider ved et individuelt projekt, 75
normalsider ved 2 studerende eller 90 normalsider ved 3 studerende eller flere.

Alle angivelser er eksklusiv bilag. En normalside svarer til 2400 anslag inklusive tegn og mellemrum.

Den mundtlige eksamen har en varighed af 45 minutter ved én studerende, 60 minutter ved to
studerende og 75 minutter ved tre studerende eller flere.

Neermere detaljer om formkrav, aflevering, eksamen mm. ggres tilgeengeligt i modulets Moodle-rum.

ECTS

12

Tilladte
hjeelpemidler

Med visse hjeelpemidler:
Der ma medbringes kopi af det afleverede projekt, samt en praesentation, i digitalt eller trykt format, til
eksaminationen.

Bedgmmelses
form

7-trins-skala

Censur Ekstern prgve
Vurderingskrit | Modulet eksamineres ved en mundtlig preve med udgangspunkt i MBA-afhandlingen samt et
erier studenteroplaeg.

Der gives karakter efter 7-skalaen, og der medvirker ekstern censur.

13



Master of Business Administration - Commercial Banking

YDERLIGERE INFORMATIONER

Studieleder Lars Krull (ved faglige spgrgsmal)
E-mail: krull@business.aau.dk

TIf: 9940 2705

AC-fuldmeegtig Morten Lykke Olesen (ved praktiske spgrgsmal)
E-mail: mlo @business.aau.dk

TIf: 9940 8255

FAKTA OM MODULET

Engelsk titel MBA Thesis
Modulkode SMT340005C
Modultype Projekt
Varighed 1 semester
Semester Efterar
ECTS 12
Undervisningssprog Dansk
Undervisningssted Anden placering
Modulansvarlig Lars Krull,

Morten Lykke Olesen

ORGANISATION
Studienaevn Studienasvnet for MBA og HD
Institut Institut for @konomi og Ledelse
Fakultet Det Samfundsvidenskabelige Fakultet
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